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1.1 - Nome morada e coniactos

Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
Praceta Bento Jesus Caraca, 2000-201 Santarém

Telf: 243 309 650 E-mail: aedgm@ae-ginestalmachado.pt

1.2 -~ Nome, cargo e contactos do responsavel
Antdnio Pina Braz
Diretor do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

Telf: 243 309 650 E-mail: aedgm@ae-ginestalmachado.pt

1.3 -~ Apresentacio da missio, visdo e objetivos estratégicos da institui¢io para a EFP dos jovens
no contexto da sua intervencio

3.1 - Visdo e Missdo

A Visdo para o AEGM ¢ o reconhecimento de uma instituicdo de referéncia nos diversos contextos em
gue se insere, pela qualidade do ensino e formag8o ministrados.

0O AEGM tem como Missdo prestar um servico de educacio e formagdo de qualidade, facultando aos seus
alunos uma sélida formagdo de base, de competéncias e saberes orientados para a resolugio dos desafios

do Século XXI, gue permitam as melhores escolhas para o seu futuro.

3.2 —Valores
* Pretendemos que a formagdo dos nossos jovens, assente numa EducacBo que respeite os Direitos

Humanos, promova uma cidadania europeia e defenda o Ambiente, pelo que propomos, como Valores
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matriciais do agrupamento, os valores da liberdade, da igualdade de direitos, da justica, da solidariedade,
da cooperacio, da tolerdncia e da paz e da defesa do ambiente.

Apesar dos contextos, as escolas que fazem a diferenga sdo aquelas em que os lideres inspiram o trabalho
dos docentes para que estes possam fazer a diferenga na vida dos alunos, num contexto de confianga nas

suas copacidades.

3.3 — Principios orientadores
Relativamente aos ohjetivos e 3 operacionalizagdo dos mesmos, deverd ser consultado anualmente o Plano

Anual de Atividades do Agrupamento, onde se desenvolvem e aprofundam os objetivos gerais a atingir pelo
Agrupamento, assim como 0s objetivos especificos que se articutam e complementam com as restantes
atividades de complemento curricular e extracurricular, trabalho que deve ser desenvolvido num clima de
confianga e colaboragdo, procurando conseguir a qualidade que se deseja em termos do trabalho e dos
resultados, o que por sua vez implica esforco, exigéneia e dedicagdo. O Regulamento Interno do
Agrupamento € também um documento de consulta obrigatéria para um hom desempenho do coletivo.
Em termos de oferta formativa, o Plano de Estudos e Desenvalvimento do Curriculo reline um conjunto de
dados que orientam a agdo deste Agrupamento ao nivel do curriculo — da educagio pré-escolar ao ensino
secundario, dos cursos cientifico-humanisticos ao ensino profissional.

Destacar que o Agrupamento ira propor a tutela, ainda durante a vigéncia deste Projetoe Educativo, um
Plano de Inovagdo (nos moldes definidos na Portaria n2 180/2020), que, apés aprovacio, lhe permitird gerir
até 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas, a planificacio de um curriculo
relativo a Europa, um outro relativo ao Patrimdnio € Ambiente (num contexto de interacio com realidade
focal}, funcionar num regime de semestralidade em termos de organizagio do ano letivo, e implementar
novos critérios de avaliagdo, de acordo com o previsto no Decreto-lei n? 55/2018. Ha que referir também
que este Projeto Educativa foi elaborado em plena pandemia de Covid19, pelo que se complementa
(durante a mesma) com outros documentos estruturantes, nomeadamente o Plano de Ensino a Distincia
do Agrupamento, com base no Decreto-Lei n? 14-G/2020, de 13 de abril, e Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, o Plano de Desenvolvimento das Aprendizagens, o Plano de
Atuacdo, assim como os Planos de Mentoria e de Tutoria, no sentido de se conseguir responder de forma
mais adeguada aos constrangimentos que se poderio ohservar no contexto em causa.

No dmbito da vertente ambiental, contemplard também um Plano de Eficiéncia Energética.

Ao nivel dos eixos e objetivos estratégicos, o agrupamento definiu trés eixos:

Eixo 1 - Sucesso Educativo

OE 1.1 Melhorar os resultados escolares e reduzir o absentismo escolar

OE 1.2 Promover a cidadania ativa, inclusiva e solidaria
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OE 1.3 Promover projetos e atividades para o desenvolvimento de competéncias estruturantes da
aprendizagem em articulacdo com a comunidade local, regional, nacional e internacional.

QE 1.4 Consolidar uma forte dindmica relacional com a comunidade escolar,

OE 1.5 Promover e incentivar uma maior participa¢do dos alunos na vida da escola e na construcdo do
curricuio.

OF 1.6 Promover a valorizacdo e insergdo académica e profissional dos alunos.

Eixo 2 — Prestacdo do Servigo Educativo

OE 2.1 Promover o desenvolvimento de competéncias do século XXI

OE 2.2 Promover a abordagem flexivel do curricule e a sua articulagdo horizontal e vertical (criando
ambientes de aprendizagem hibridos, incluindo os DAC)

OE 2.3 Promover o desenvalvimenio da linguagem oral/escrita, bem como psicomotor, na educagio pré-
escolar e no 1.9 ciclo.

OE 2.4 Promover a implementag8o das Medidas Universals, Seletivas e Adicionals de suporte 3
aprendizagem no contexto de sala de aula.

OE 2.5 Promover a avaliacdo formativa e a diversidade de instrumentos de avalia¢do.
OE 2.6 Promover a infegracdo de alunos estrangeiros.

Eixo 3 — Lideranga, Gestio e Autoavaliacio

OE 3.1 Promover o papel das liderangas e das estruturas intermédias
OE 3.2 Promover a gestdo e a qualificac8o dos recursos humanos
OE 3.3 Melhorar a gestdo de recursos fisicos, materiais e financeiros

OE 3.4 Consolidar praticas de autoavaliagio

1.4 ~ Estrutura orgénica e cargos associados

A administracdo e gestdo sdo asseguradas por érgdos proprios, aos quais cabe cumprir e fazer
cumprir os principios e objetivos. Assim, sdo érgdos de dire¢do, administracdo e gesto:

a) 0 consetho geral;

b) O diretor;

c) O conselho pedagébgico;

d} O conselho administrativo.
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Figura 1 - Organegrama do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
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1.5 — Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elabora¢do do relatério e nos dois anos
letivos anteriores

Tabela 1 - Oferta profissional do Agrupamento no ano em andlise {n} e nos dois anos anteriores {n-1 e n-2}

Nivel IV | Intérprete/Ator/Atriz 1 14%(+1) 1 21 1 18
Nivel IV | Informaética-Sistemas 2 31 1 28 1 13
Nivel IV | Organiza¢8o de Eventos 1 6 | e | ] e ) e
Nivel IV | Audiovisuais 1 16 1 18 1 13
Nivel V' |Artes Graficas | e b e [ e | e 1 7
, Comunicag¢do ~ Marketing, Relagbes | - | -~ | — | e
NIVel V| o4 lcas e publicidade. 1 8
Nivel IV | Programador de Informatica | ——- | -~ | —— | - 1 27

*(+1} Uma aluna frequenta a unidade de multideficiéncia com medidas adiclonais (ndo abtém certificado profissional)

1.6 - Documentos orientadores da instituicdo e relatdrios relevantes para a garantia da
gualidade (e respetivas ligaces eletrénicas)

- Projeto Educativo {https://ae-ginestalmachado.pt/agrupamento/documentos-orientadores)

— Regulamento Interno (https://ae-ginestaimachado.pt/agrupamento/documentos-orientadores)

— Plano  Anual de Atividades [(https://ae-ginestalmachado.pt/agrupamento/documentos-
orientadores)

— Documento Base (https://ae-ginestalmachado.pt/cursos-profissionais/certificacao)

— Plano de Ag3o (https://ae-ginestalmachado.pt/cursos-profissionais/certificacao)

— Relatdrio de Progresso Anual n. 2 1 (hiperligacio)

— Relatorio de Avaliacdo Interna {https://ae-

ginestalmachado.pt/component/users/?view=login&temid=101)

Resultados {(https://ae-ginestalmachado.pt/component/users/?view=login&ltemid=101)

1.7 ~ Situac¢do aplicavel sobre o Gltimo resultado do processo de verificagio de conformidade
EQAVET do sistema de garantia da qualidade

Certificacdo a 3 anos obtida em 02/02/2021.
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1.8 - Stmula das recomendacBes constantes do relatdrio final relativo & dltima visita de
verificagdo de conformidade EQAVET e das evidéncias do seu cumprimento

Tabela 2 - Quadro sintese de andlise das sugesties dos peritos e das agbes encetadas pelo Agrupamento para o seu cumprimente

1. Reforgar o envolvimento de toda a comunidade no
processo EQAVET, nomeadamente o Conselho
Geral e Pessoal ndo docente.

Partilha das atividades EQAVET no CG

Inquéritos de satisfacio & comunidade

Realizacdo das atividades “Conexdes de sucesso” e
“Rumo ao future”

2. Adivulgacgdo e sensibilizagio de stakeholders
internos e externos para a existéncia de uma
Sistema de Garantia da Qualidade e a necessidade
e vantagens do envolvimenta destas partes
interessadas na contribuic8o para a methoria
continua.

Aproximagdo da academia com o Agrupamento,
nomeadamente na constituicdo de jlris de PAP
Sesstes de sensibilizagdo realizadas para os parceiros
Realizacdo da atividade “Rumo ao futuro”

Cerimonia de assinatura de protocolos
Desenvolvimento dos projetos ERASMUS

3. Fortalecer o relacionamento com os encarregados
de educacio, nomeadamente através da sua
presenga na Associagdo de Pais e Encarregados de
educagdo.

Sugestdo ndo completamente concretizada, apesar da
disponihilidade para a sua integra¢do (medida ndo
depende da a¢do direta da Equipa EQAVET ou da
Direcdo)

4. Avrelagdo de proximidade demonstrada pelas
entidades empregadoras necessita de uma maior
formalizag3o para a integragio no ciclo de melhoria
continua.

Protocolos celebrados com as entidades empregadoras
tém sido formalizados em ntimero crescente, e a sua
profundidade tem aumentado, também em virtude do
desenvolvimento de contactos para a concretizagio do
Centro Tecnolégico Especializado no agrupamento

5. Reforgar o cumprimento do planc de formacgdo do
pessoal docente relativamente a formacdes
especificas.

Dificuldade na oferta do Centro de Formacdo para
médulos mais téenicos

Rela¢do com a academia tem permito a realizagio de
formacgio especifica de forma individual

6. Melhorar a comunicagdo externa e visibilidade na
pédgina da internet do Agrupamento relativamente
a resultados e planos de melhoria.

Reestruturacdo da pdgina do Agrupamento bem como
a informac3o partilhada quase finalizada
Planeamento da inclusdo dos resultados e planos de
melhoria (através da divulgacio nomeadamente dos
Relatérios de Progresso Anual)

Participacdo no concurso nacional de PAP’s

7. Como resultado das reunibes foi sugerido que a
EFP deveria trazer empresas, antigos alunos e
casos de sucesso a Escola que seriam um estimulo
para toda a comunidade académica

Planeamento e realizagdo de atividades de
envolvimento de empresas {nomeadamente “Rumo ao
futura”), antigos alunos e casos de sucesso

Divulgacdo dos cursos noutras escolas e espagos de
divulgagdo municipal e regional

Planeamento de atividade de envolvimento das
empresas com os alunos (“Rumo ao futuro”)
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Q,%pamenln de Escolas

Dr. Ginestal Machacdo

REPUELICA
PORTUGUESA

EQAVET

Com base na evolugdo dos trabalhos realizados pelo Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado houve
uma melhoria na resposta as sugestdes das peritas.

Foram realizadas um conjunto de atividades, com vista & melhoria continua e ao encontro das melhores
solugBes de implementagdo do projeto profissional no agrupamento. Todas as acdes tém sido
desenvolvidas para atender as solicitagdes deixadas pelas peritas, mantendo-se a dificuldade sentida de
envolver pais e encarregados de educa¢8o com educandos em processo de formagdo profissional na
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagio.

O rescaldo da pandemia ja ndo é uma influéncia negativa no desenvolvimento dos cursos, tendo havido
melhoria em muitos dos indicadores monitorizados.

Dos indicadores que o agrupamento definiu com relevantes para o processo, ndo foi possivel validar
informac&o final para gquatorze destes.

Dos indicadores recothidos, verifica-se uma subida em sete destes, manutencio em quatio indicadores e
apenas um deles apresenta uma tendéncia de reducio.

Saliente-se o facto de nenhum dos indicadores recothidos se encontrar abaixo das metas definidas para o
periodo seguinte, demonstrande que os esforgos realizados durante o alinhamento do quadro EQAVET
com os procedimentos internos comecam a mostrar resultados.

Ja no gue respeita ao Plano de A¢des de Melhoria dos Cursos Profissionais, tem-se continuado a fazer um
investimento na sua atualizacdo. O trabalho desenvolvido neste plano continua proffcuo, conforme é
passivel de ser observado na tabela 3 “Balanco da andlise de indicadores selecionados para monitorizar os
resultados dos Cursos Profissionais, relevante para o processo EQAVET”. Nessa mesma tabela, para além
da andlise dos anos anteriores, é realizada a andlise de tendéncias desse triénio.

A equipa continua a reunir com regularidade, quer formalmente, quer informal e parcialmente, nas
reunibes de conselho de turma dos cursos profissionais e nas reunides de coordenagdo dos mesmaos.

Das reunides internas tém surgido algumas sugestdes, registadas e incorporadas nas prdticas diaria do
agrupamento e sistematizadas no presente relatério.

3.1 Areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar

Tabela 4 - Tabela sintese de dreas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

001 Taxa de conclusdo dos cursos (3 75%)

Promover o sucesso educativo
e escalar Taxa de empregabilidade efou de diplomados que
AM1I1 | Indicador EQAVET 4a 002 prosseguem estudos {3 90%)

Indicador EQAVET 5a
Indicador EQAVET 6a 003

Taxa de diplomados empregadaos e que trabaltham na
area de formagéo (* 30%)
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Q04 [ndice de satisfagio dos empregadores (% 75%)
Avaliar regularmente a : — — -
adequacio curricular e Realizar relatdrios de caracterizacdo das turmas &
pedagdgica da oferta formativa Q05 'entrada {1%s Conselhos de Turma e Conselhos de Turma
AM2 | s exigéncias do tecido intercalares do 12 semestre), em todas as turmas.
profissional e ao perfil de Indice de qualidade e inovaciio da docéncia através da
aprendizagem dos alunos. 006 realizacgdo de pelos uma atividade ({projetos
Indicador EQAVET 6b integradores, interdisciplinaridade, workshops, etc.) por
turma.
Manter ou aumentar o ntmero de parcerias com
Manter uma forte ligacio com | 007 entidades que acolhem alunos na FCT ou colaboram na
o tecido empresarial e social da PAP
AM3 | comunidade local, nacional e 008 Manter ou aumentar o nlimero de participagbes dos
internacional alunos em atividades de organizagBes externas
H 3
Indicador EQAVET 6b 009 Manter o nimero de participacdes em mostras de
ofertas formativas na regido
Incentivar a participacdo de
alunas e professores em , . .
\ P Mdmero de parceiros estrangeiros de ERASMUS (® 3
AM4 | projetos, programas e 010 arceiros internacionais)
atividades de dmbito |ocal, P '
nacional e internacional
Publicagdo atualizada (site do Agrupamento, rede
informatica interna, etc.) dos documentos orientadores
011 do Agrupamento (PEA, Regulamento Interno, PEDCA,
Critérios Gerais de Avaliac8o, Planos de estudos dos
Elaborar documentos cursos profissionais, etc.)
AMS5 | orientadores e ajustar a - ~ .
. J Divulgagdo atempada do calenddric e PAAA
organizagdo da Escola ao PEA 012 ) ot . S
{(disponibiliza¢do na rede interna de comunicagiio)
Otimizar a informagdo relevante para o bom
013 funcionamento dos Ensino Profissional, nas plataformas
de comunicac¢do
Manter o sistema interno de Divulgacdo do relatério anual de autoavaliacio 2
AMG . 014 . .
autoavaliacdo comunidade educativa
015 Taxa de satisfacdo dos alunos e encarregados de
educacdo (* 80%)
Criar na escola um ambiente Aumentar o numero de reunides da Diregdo com os
A7 016 )
acolhedor Representantes dos Alunos
Taxa de satisfagdo do pessocal docente e nio docente {*
017 75%)
(+]
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3.2 - ldentifica¢iio das agdes a desenvolver e sua calendarizacdo

Tabela 5 - Tabel sintese das agbes a desenvolver e calendarizacio das mesmas

EQAVET

Monitorizar ao longo do ano letivo, nas reunifes dos Conselhos de
A01 | turma a evolugdo da situagdo escolar dos alunos no que diz respeito 3| Out'21 | Jan’24
realizagdo das UFCD
ANIL Colaborar de forma mais préxima com as entidades empresariais com
A02 | as quals temos protocolos de formacgdo com vista a inserciio dos alunos | Out’21 Jan’24
no mercado de trabalho ou no prosseguimento dos estudos
Procura rcerias com empre i de formacdo dos
A0S I novas pa 0 presas da area ag our21 | Jan2a
NOsSs0s cUrsos
AO4 Incentivar os formandos a hoas praticas junto das entidades out21 | Jan'2a
empregadoras
Proceder a caracteriza¢do das turmas a nos primeiros Conselhos de
AM2 | A05 | Turma (CT) de cada ano de formagio e acompanhar a evolugio dos| Out'21 Jan’24
alunos nos CT intercalares e de avaliacio em todas as turmas
izacdo de pelo ividad oje i d
706 .Reallz?gafo‘ e. pelo menos uma atividade (proj to_s integradores, Our'sl Jan'2a
interdisciplinaridade, workshops, etc.) em cada ano letivo por turma
AOT Effatuar contacto.s com outras i.-ntidades com o ohjetivo aumentar o our21 | Jan'2a
nimero de parceiros de formacgio
it cT . .
AM3 AO8 SO.IIFI ar aos qtfe rlwt:vem os alunos para a participagBes em out21 | Jan'2a
atividades de organizacfes externas
A0S | Continuar com a divulgacdo da oferta formativa na regifo Out'21 | Jan’24
AM4 AL0 Planif.icar contactos Som outras entidades estrangeiras que possam ser our21 | Jan2a
parceiros de formagio
Publi estr A to (site
A1l blicar os docum'entos e Lfturantes do Agrupamento { do our21 Jan24
Agrupamento, rede informatica interna, etc.)
. dario e ; ibilizacio .
ams | a1z Divulgar o.cale~n ario escolar e o PAAA (disponibiliza¢do na rede interna Out'21 Jan'24
de comunicag8o)
. " s d .
A13 Aborde'lr has estruturaslint.ermedms as boas prdticas adotadas no ensino our2i | Jan2a
profissional com relevincia nos resultados escolares
. | -
AMG | A14 Aprese.ntar anualmente o relatéric anual de autoavaliacio & out'l Jan'24
comunidade educativa
£ . T~ o q R
ALS faboraﬂr e aplicar inquéri 95 c\ie satmfggao aos.s encarrega os d out'21 Jan'24
educagio e aos alunos com vista & melhoria do ensino profissional
. stemdti
am7 | ate Efetuar reunides sistemdticas com os alunos ou com 0s seus outs1 | Jan2a
representantes
. e tes vista & .
A17 Elabor:lareapln?ar.mquerltos de satisfacdo aos docentes vista a melhoria out'a1 Jan'24
do ensino profissional
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Desde a tomada de decisfo de candidatura ao selo EQAVET, a comunidade tem sido envolvida nos
trabalhos e resultados, bem como a melhoria continua dos resultados obtidas no ensino profissional —
situagdo assumida como prioridade de intervencgio para no ciclo que i agrupamento tentara revalidar
durante o més de fevereiro de 2024.

Tem continuado a ser dada aten¢do ac processo de distribuicio do servigo docente, apeoiado nos
professores do quadro do agrupamento, comao forma de melhorar a taxa de absentismo dos docentes
profissionalmente afetos a este tipo de ensing. Por outro lado, a definicio de uma oferta formativa mais
adequada as pretensoes dos stakeholders envolvidos: alunos, familias e empresas, correspondendo de
melhor forma aos interesses formativos da comunidade local.

Ao nivel estratégico, houve um maior investimento na resposta a solicitagdo das peritas, com a adi¢iio neste
relatdrio das respostas realizadas para responder aos seus desafios, a par do continuo acompanhamento
das métricas selecionadas para a revisdo do sistema — salientando-se as dificuldades de realizacdo de
algumas das medidas.

Por outro lado, com a aprovagio do Centro Tecnolégico Especializado, a estratégia de oferta formativa
encontra-se valorizada e serd alvo de intervencdo profunda no préximo ano letivo — 2024/2025 ~
continuando o trabalho de décadas, para assegurar as necessidades de formagio emergentes da
comunidade, conjugando, obviamente, as necessidades formativas com a disponibilidade de pessoal
docente para o efeito e a contratagfo de técnicos que permitam a resposta mais adequada. O AEGM tem
oferecido dreas de formacdo significativamente diversificadas e ajustadas as areas profissionais mais
solicitadas pelo mercado de trabalho, tendo em funcionamento anualmente 12 turmas nos trés anos de
formagdo, acreditando que aumentard com o referido Centro Tecnolégico.

O triénio 2020/2023 foi marcado pela melhoria generalizada dos indicadores. O ciclo de melhoria em
execuclo evidenciou o sucesso dos processos implementados em relagdo ao triénio anterior. Apesar de
ndo terem stdo atingidos todos os objetivos preconizados, registou-se uma melhoria na taxa de conclusio
global dos Cursos Profissionais.

A taxa de colocagdo no mercado de trabalho tem vindo a aumentar e a sustentar-se, passando de 49,2%
neste triénio inicial, e estabilizando em 49% no triénio anterior. Este facto j& ndo influencia tdo
negativamente a taxa de prosseguimento de estudos que se situou em 54,9%, estando j4 alinhada com as
metas definidas.

Relativamente a taxa de diplomados a exercer profisstes relacionadas ou néo relacionadas com a sua drea
de formag¢do ndo existem dados analisados e a taxa de satisfagio dos empregadores em relacio aos
diplomades empregados, que se tem situado em 100%, acredita-se que manterd a mesma rota e a mesma
dificuldade em fazer esta recotha junto dos empregadores — facto que impede de partilhar estes dados.

A informaclo e as estatisticas sistematizadas e analisadas neste documento continuam a partilhadas
conseguentemente nos drgdos de gestdo interna e andlise externa do Agrupamento — Conselho Pedagégico
e Consethos de Turma e Conselho Geral — sendo que neste Gltimo continuam a participar entidades da
comunidade educativa alargada e de entidades da sociedade civil cooptadas pelo Agrupamento de Escolas
Dr. Ginestal Machado,
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O Ncleo de Inovagdo e Qualidade Pedagdgica da AEGM, em sintonia com a Equipa de Avaliagio Interna e
com a Coordenadora dos Cursos Profissionals, continua a monitorizar a evolugdo do ensine profissional
através da aplicagdo de questiondrios de satisfacio, bem como, através de contactas telefénicos com
alunos, ex-alunos, famflias ¢ entidades empregadoras, com a dificuldade do atraso deste ano com a recolha
dos dados. Ao longo deste processo sdo desenvolvidas algumas acdes no agrupamento no sentido de trazer
a escola as varias entidades envolvidas na formacgdo profissional de forma a facultar informacio que
permita a melhoria continua da gestdo da educacfio e formagdo profissional no contexto local.

Os Relatores:

- f/ ra v L
. Vi =~ 1 :
Antdnio Pina Braz , / lodo Mantel Lima
(Diretor}) '(Responsével da qualidade)

Santarém, 17 de janeiro de 2024
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