‘L.,%pamenio de Escolas

br. Ginestal Machado

REPUBLICA
PORTUGUESA

EQAVET

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.22

Ano em avaliacdo
2021/2022

1.1 - Nome morada e contactos

Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
Praceta Bento Jesus Caraga, 2000-201 Santarém

Telf: 243 309 650 E-mail: aedgm@ae-ginestalmachado.pt

1.2 - Nome, cargo e contacios do responsavel
Antdnio Pina Braz
Diretor do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

Telf: 243 309 650 E-mail: aedgm@ae-ginestalmachado.pt

1.3 - Apresentagdo da missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicdo para a EFP dos jovens
no contexto da sua intervencio

Visdo e MissHo

A Visdo para o AEGM é a reconhecimento de uma instituicio de referéncia nos diversos contextos em
que se insere, pela qualidade do ensino e farmacio ministrados.

O AEGM tem como Missdo prestar um servigo de educacio e formacio de qualidade, facultando aas seus

alunos, uma sélida formac&o de base, de competéncias e saberes orientados para a resolucio dos desafios

do Sécuto XXI, que permitam as melhores escolhas para o seu futuro.

Valores
Pretendemos que a formagdo dos nossos jovens, assente numa Educacio que respeite os Direitos

Humanos, promova uma Cidadania Europeia e defenda o Ambiente, pelo que propomas, como Valores
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matriciais do agrupamento, os valores da liberdade, da igualdade de direitos, da justica, da solidariedade,
da cooperacdo, da toler@ncia e da paz, da defesa do ambiente.

Apesar dos contextos, as escolas que fazem a diferenca, sdo aquelas em que os lideres inspiram o trabalho
dos docentes para que estes possam fazer a diferenga na vida dos alunos, num contexto de confianga nas

suas capacidades.

Principios orientadores
Relativamente aos objetivos e & operacionalizacdo dos mesmos, deverd ser consultado anualmente o Plano

Anual de Atividades do Agrupamento, onde se desenvolvem e aprofundam os objetivos gerais a atingir pelo
Agrupamento, assim como os objetivos especificos que se articulam e complementam com as restantes
atividades de complemento curricular e extracurricular, trabalho que deve ser desenvalvido num clima de
confianga e colaboragdo, procurando conseguir a qualidade que se deseja em termos do trabalho e dos
resultados, o que por sua vez implica esforgo, exigéncia e dedicagdo. O Regulamento Interno do
Agrupamento é também um documento de consulta obrigatéria para um bom desempenho do coletivo.
Em termos de oferta formativa, o Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo retine um conjunto de
dados que orientam a acdo deste Agrupamento ao nivel do curriculo — da educacdo préescolar ao ensino
secundario, dos cursos cientffico-humanisticos ao ensino profissional,

Destacar que o Agrupamento ira propor a tutela, ainda durante a vigéncia deste Projeto Educativo, um
Plano de Inovagio (nos moldes definidos na Portaria ne 180/2020), que, apds aprovagio, lhe permitira gerir
até 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas, a planificagio de um curriculo
relativo a Europa, um outro relativo ao Patriménio e Ambiente [num contexto de interagdo com realidade
local), funcionar num regime de semestralidade em termos de organizacio do ano letivo, e implementar
novoes critérios de avaliagdo, de acordo com o previsto no Decreto-lei ne 55/2018. Ha que referir também
que este Projeto Educativo foi elaborade em plena pandemia de Covidl9, pelo que, se complementa
{durante a mesma} com outros documentos estruturantes, nomeadamente o Plano de Ensino a Distancia
do Agrupamento, com hase no Decreto-Lei n? 14-G/2020, de 13 de abril, e Resolucio do Conselho de
Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, o Plano de Desenvolvimento das Aprendizagens, o Plano de
Atuagdo, assirn como os Planos de Mentoria e de Tutoria, ho sentido de se conseguir responder de forma
mais adequada aos constrangimentos qgue se poderdo observar no contexto em causa,

No dmbito da vertente ambiental, contemplard também um Plano de Eficiéncia Energética.

Ao nivel dos eixos e objetivos estratégicos, o agrupamento definiu trés eixos:

Eixo 1 — Sucesso Educativo

a, OE 1.1 Melhorar os resultados escolares e reduzir o absentismo escolar
bh. OE 1.2 Promover a cidadania ativa, inclusiva e solidaria
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c. OE 1.3 Promover projetos e atividades para o desenvolvimento de competéncias
estruturantes da aprendizagem em articulagdo com a comunidade local,

regional, nacional e internacional.

d. OE 1.4 Consolidar uma forte dindmica relacional com a comunidade escolar.
e. OE 1.5 Promover e incentivar uma maior participacdo dos alunos na vida da

escola e na construgio do curriculo.
f. OE 1.6 Promover a valorizagdo e inser¢io académica e profissional dos alunos.

Eixo 2 — Prestacdo do Servico Educativo

g. OE 2.1 Promover o desenvolvimento de competéncias do século XXI

h. OE 2.2 Promover a abordagem flexivel do curriculo e a sua articulagdo horizontal e
vertical (criando ambientes de aprendizagem hibridos, incluindo os DAC)

i. OE 2.3 Promover o desenvolvimento da linguagem oral/escrita, hem como
psicamotor, na educagdo pré-escalar e no 1.2 ciclo.

j. OE 2.4 Promover a implementagdo das Medidas Universais, Seletivas e Adicionais
de suporte a aprendizagem no contexto de sala de aula.

k. OE 2.5 Promover a avalia¢do formativa e a diversidade de instrumentos de
avaliacdo.

l. OE 2.6 Promover a integragdo de alunos estrangeiros.

Eixo 3 - Lideranca, Gestdo e Autoavaliacio

. OE 3.1 Promover o papel das liderangas e das estruturas intermédias
OE 3.2 Promover a gestao e a qualificagdo dos recursos humanos
OE 3.3 Melhorar a gestdo de recursos fisicos, materiais e financeiros
OE 3.4 Consolidar préticas de autoavaliacio

T e 73

1.4~ Estrutura organica e cargos associados

A administra¢do e gestdo sdo asseguradas por Grgdos préprios, aos quais cabe cumprir e fazer
cumprir os principios e objetivos. Assim, sdo drgdos de dire¢do, administragdo e gestdo:

a) O conselho geral;

b) O diretor;

¢} O consetho pedagdgico;

d} O conselho administrativo.

Relatdrio de Progresso Anual
Agrupamento de FEscolas Dr. Ginestal Machado - Santarém Pédgina 3 de 13

EQAVET




¥ grupamento de Escolas REPUBLICA '
PORTUGUESA E Q AVET
Dr, Ginestal Machado

Figura 1 - Organograma do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
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1.5 - Oferta formativa de nivel 4 para jovens, & data da elaboracdo do relatério e nos dois anos
letivos anieriores

Tabela 1 - Oferta profissional do Agrupamentoe no ana em andlise (n) e nos dois anos anteriores (n-1 e n-2)

Nivel IV |Intérprete/Ator/Atriz 1 10 1 14%(+1) 21
Nivel IV  |Informatica-Sistemas 3 63 2 31 i 28
Nivel IV |Organizagdo de Eventos 3 36 1 6 - -
Nivel IV |Multimédia i 17 - - - -
Nivel IV |Audiovisuais - - 1 16 1 18

*+1) Uma aluna frequenta a unidade de muitideficiéncia com medidas adicionais (n&o obtém certificado profissional}

1.6 - Documentos orientadores da instituicio e relatérios relevanies para a garantia da
gualidade (e respetivas ligacdes eletrdnicas)

—  Projeto Educativo {https://ae-ginestalmachado.pt/agrupamento/documentas-orientadores)

— Regulamento Interno {https://ae-ginestalmachado.pt/agrupamento/documentos-orientadores)

— Plano Anual de Atividades (https://ae-ginestalmachado.pt/agrupamento/documentos-
orientadores)

— Documento Base {https://ae-ginestalmachado.pt/cursos-profissionais/certificacao)

— Plano de Ac¢fio {https://ae-ginestalmachada.pt/cursos-profissionais/certificacao)

— Relatério de Progresso Anual n. @ 1 {(hiperligacio)

— Resultados {https://ae-ginestalmachado., pt/component/users/?wewJogln&ltemld 101)

1.7 — Situacdo aplicavel sobre o dltimo resuliado do processo de verificagdo de conformidade
EQAVET do sistema de garantia da qualidade

Certificacdo a 3 anos obtida em 02/02/2021.

~

1.8~ Stmula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a Gltima visita de
verificacdo de conformidade EQAVET e das evidéncias do seu cumprimento

Tabela 2 - Quadro sintese de andlise das sugestdes dos periios ¢ das agdes encetadas pelo Agrupamento para o seu cumprimento

Refargar o envolvimento de toda a comunidade no
processo EQAVET, nomeadamente o Conselho
Geral e Pessoal ndo docente.

Partitha das actividades EQAVET ho CG
Inquéritos de satisfacdo a comunidade
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A divulgacio e sensibilizac3o de stakeholders
internos e externos para a existéncia de uma
Sistema de Garantia da Qualidade e a necessidade
e vaniagens do envolvimento destas partes
interessadas na contribuicdo para a methoria
contfnua.
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Aproximacdo da academia com o Agrupamento,
nomeadamente na constituicdo de juris de PAP
Sessdes de sensibilizagdo realizadas para os parceiros

3. Fortalecer o relacionamento com os encarregados
de educagio, nomeadamente através da sua
presenca na Associa¢do de Pais e Encarregados de
educagio.

Sugestiio ndo encetada, apesar da disponibilidade para
a sua integragdo (medida nio depende da a¢do direta
da Equipa EQAVET ou da Diregio}

4. Arelagdo de proximidade demonstrada pelas
entidades empregadoras necessita de uma maior
formaliza¢do para a integracdo no ciclo de melharia
continua.

Protocolos celebrados com as entidades empregadoras
tém sido formalizados, e a sua profundidade tem
aumentado

5. Reforgar o cumprimento do plano de formac3o do
pessoal docente relativamente a formagdes
especificas.

Dificuldade na oferta do Centro de Formagio para
médulos mais técnicos

Rela¢do com a academia term permito a realizagio de
formacdo especifica de forma individual

6. Melhorar a comunicagdo externa e visibifidade na
pégina da internet do Agrupamento relativamente
a resultados e planos de melhoria.

Reestruturagdo da pagina do Agrupamento bem como
a informac3o partilhada

Planeamento da inclusio dos resultados e planos de
melhoria (através da divulgacio nomeadamente dos
Relatdrios de Progresso Anual)

7. Como resultado das reuniies foi sugerido que a
EFP deveria trazer empresas, antigos alunos e
casos de sucesso a Escola que seriam um estimulo
para foda a comunidade académica

Planeamento e realizaciio de atividades de
envolvimento de empresas, antigos alunos e casos de
SUCesso

Divulgac8o dos cursos noutras escolas e espagos de
divulgagdo municipal e regional

Relatério de Progresso Anual
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Atentando nas sugestdes das peritas, o Agrupamento realizou um conjunto de melhorias relativamente as
atividades anterformente desenvolvidas para encontrar as melhores solugdes de implementacio do
projeto profissional. Todas as a¢Bes tém sido desenvolvidas para atender as solicitagBes deixadas pela no
Relatdrio de Verificacdo, sendo a Unica excecdo a dificuldade de envolver pais e encarregados de educaciio
com educandos em processo de formagdo profissional na Associagfio de Pais e Encarregados de Educacio,
visto este escrutinio ser somente felto pela prépria associaciio e respetivos associados.

Verifica-se, ndo apenas nos indicadores, mas tamhém nos trabalhos desenvolvidos, que o Agrupamento
ainda estd em rescaldo da pandemia, sendo que alguns indicadores cuja monitorizacio estava a estabilizar
tiveram algum desequilibrio neste periodo.

Dos indicadores que ¢ agrupamento definiu com relevantes para o processo, vinte e seis no seu total,
verifica-se que a melhoria é a tendéncia mais relevante, com quase metade (46%) dos indicadares
selecionados em alta — mas ainda assim, sete destes ndo atingiram as metas definidas para 2023. Registe-
se também aue, sensivelmente um quarto destes indicadores, t8m os seus valores diminuidos, destacando-
se apenas dois como estando abaixo das metas estabelecidas. A manutengdo ou sustentabilidade dos
indicadores reporta também a um pouco mais que um quario do total de indicadores, com apenas dois
destes abaixo da meta estabelecida.

Outra das preocupagBes da equipa EQAVET prendeu-se com a andlise do Plano de A¢des de Melhoria dos
Cursos Profissionais e a sua atualizag8o. Relativamente ac plano de acBes de melhoria, o trabalho
desenvolvido tem sido proficuo, conforme é passivel de ser observado na tabela 3 “Balanco da andlise de
indicadores selecionados para monitorizar os resultados dos Cursos Profissionais, relevante para o
processo EQAVET”, Nessa mesma tabela, para além da analise dos anos anteriores, é realizada a andlise de
tendéncias desse triénio.

A equipa tem reunido com alguma regularidade, quer formalmente, quer informal e parcialmente, nas
reunides de conselho de turma dos cursos profissionais e nas reunides de coordenac¢io dos mesmos.

Das reuniBes internas tém surgido algumas sugesifies, registadas e englobadas nas praticas do
Agrupamento, sistematizadas no presente relatério.

3.1 Areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Tabela 4 - Tabela sintese de dreas de metharia, objetivos e metas o alcancar

oo01 Taxa de conclusdo dos cursos (* 75%)

Promover o sucesso educativo
e escolar Taxa de empregahilidade efou de diplomados que

AM1 | Indicador EQAVET 4a 002 prosseguem estudos (* 90%)
Indfcador EQAVET 5a Taxa de diplomados empregados e que trabalham na
Indicador EQAVET 6a 003

drea de formacio (® 30%)

Relatdrio de Progresso Anual
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004 indice de satisfagiio das empregadores (* 75%)
Avaliar regularmente a - — . -
adequaciio curricular e Realizar relatdrios de caracterizacdo das turmas 2
pedagégica da oferta formativa 005 gntrada {1%2s Conjelhos de Turma e Conselhas de Turma
AM2 | as exigéncias do tecido intercalares do 12 semestre), em todas as turmas.
profissional e ao perfil de indice de qualidade e inovacdo da docéncia através da
aprendizagem dos alunos. 006 realizagdo de pelas uma atividade (projetos
Indicador EQAVET 6b integradores, interdisciplinaridade, workshops, etc.) por
turma.
Manter ou aumentar o numero de parcerias com
Manter uma forte ligaciio com 007 entidades que acothem alunos na FCT ou colaboram na
o tecido empresarial e social da PAP
AM3 | comunidade local, nacional e 008 Manter ou aumentar o nimero de participagbes dos
internacional alunas em atividades de organiza¢es externas
H 3 . - o
Indicador EQAVET 6b 009 Manter o ndmero de participacBes erm maostras de
ofertas formativas na regido
Incentivar a participagdo de
alunos e professores em , . ,
. P Nimerc de parceiros estrangeiros de ERASMUS (F 3
AM4 | projetos, programas e 010 arceiros internacionais)
atividades de dmbito iocal, P '
nacienal e internacional
Publicagdo atualizada {site do Agrupamento, rede
informadtica interna, etc.) dos documentos orientadares
011 do Agrupamento (PEA, Regulamento Interno, PEDCA,
Critérios Gerais de Avaliago, Planos de estudos dos
Elabora; documentos cursos profissionais, etc.)
AMS5 | orientadores e ajustar a , N .-
. ! Divulgacdo atempada do calenddrio e PAAA
organizacdo da Escola ao PEA 012 , St ; D
{disponibilizagio na rede interna de comunicac¢io)
Otimizar a informagdo relevante para o bom
013 funcionamento dos Ensino Profissional, nas plataformas
de comunicacgdo
Manter o sistema interno de Divulgagdo do relatério anual de autoavaliagdo a
ANG o 014 A .
autoavaliaco comunidade educativa
Taxa de satisfacdo dos alunos e encarregados de
015 ~ 1
educagdo {3 80%)
Criar na escola um ambiente Aumentar o numero de reunides da Direcio com os
AM7 016
acolhedor Representantes dos Alunos
Taxa de satisfagdo do pessoal docente e nio docente {3
017 75%)
(]
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3.2 - ldentificagdo das agles a desenvolver e sua calendarizagdo

Tabela 5 - Tabela sintese das acdes a desenvolver e calendarizaclio das mesmas

EQAVET

Monitorizar ao longo do ano letivo, nas reunides dos Conselhos de
A01 | turma a evolugdo da situagdo escolar dos alunos no que diz respeito & | Out'21 Jan’24
realizacdo das UFCD
AM1 Colaborar de forma mais préxima com as entidades empresariais com
AD2 | as quais temos protecolos de formagdo com vista 3 inser¢do dos alunos | Out’21 Jan’24
no mercado de trahalho ou no prosseguimento dos estudos
Procurar novas parcerias com empresas da area de formacgdo dos
AO3 P P mag out21 | lan'24
Nossos cUrsos
AG4 Incentivar os formandos a boas prdticas junto das entidades our2i | Jan'2a
empregadoras
Proceder & caracterizagdo das turmas nos primeiros Conselhos de
A2 | AO5 | Turma {CT) de cada ano de formagio e acompanhar a evolugio dos | Out'21 Jan’24
alunos nos CT intercalares e de avaliagio em todas as turmas
Realizagdo d lo menos v jetos i d X
AGG .eall :.:lga.o. e‘peo nos uma atividade (pro;eo. integradares out21 | Jan'za
interdisciplinaridade, workshops, etc.) em cada ano letivo por turma
Efetu i jeti
a7 | EF tuar contacto:ﬁ com outras fntidades com o ohjetivo aumentar o out'21 Jan'24
ndmero de parceiros de formagdo
o c " .
LY E So.hf:Jtar aos CT quJe riwo ivem os alunos para a participagBes em out21 | Jan2a
atividades de organizacBes externas
A09 | Continuar com a divulgacdo da oferta formativa na regido Out’21 Jan'24
Planific t i t iras
AM4 A10 antf! ar contactos Eom outras entidades estrangeiras gue possam ser our'21 Jan’24
parceiros de formagio
Public nt tes do Agr i
All ar os docum‘e 0s 'e?'tru.turan grupamento (site do out'21 Jan'24
Agrupamento, rede informética interna, etc.)
AMS | A12 Divulgar o'cale-Nndano escolar e 0 PAAA {disponibilizacdo narede interna out'21 Jan'24
de comunicagdo)
A13 Aborda.\r nas estruturas:int'ermédiasas boas praticas adotadas no ensino our21 | 1an24
profissional com relevincia nos resultados escolares
tar Iment ot liagdo 2
AMG | A14 Aprese.n anua : nte o relatéric anual de autoavaliagio out'21 Jan'24
comunidade educativa
Eiabo icar inguéri satisfacdo ao d
ALS b raNr e aplica mquerltgs c‘fe a sgg a s encarregados el aurat Jar24
educagdo e aos alunos com vista & melhoria do ensine profissional
avi7 | ate Efetuar reunies sistematicas com as alunos ou com os seus out21 | Jan2a
representantes
AL7 Elaborellr e aplic.arlinquéritos de satisfagdo aos docentes vista a melhoria Our21 lan'24
do ensino profissional
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No ano letivo 2020/2021 foram tomadas algumas decisdes por parte da direcdo do AEGM que visavam a
melhoria dos resultados obtidos no ensino profissional - situacgio assumida como prioridade de
intervengdo para os anos seguintes,

Desde logo alguma ateng&o no processo de atribuic8o do servigo docente, mais apoiado nos professores
do quadro do agrupamento, como forma de melhorar a taxa de absentismo dos docentes
profissionalmente afetos a este tipo de ensino. Por outro lado, a definicio de uma oferta formativa mais
adequada as pretensdes dos stakeholders envolvidos: alunos, familias e empresas, correspondendo de
mefhor forma aos interesses formativos da comunidade local.

Ao nivel estratégico, houve um maior investimento na resposta a solicitagdo das peritas, com a adigiio neste
relatério das respostas realizadas para responder aos seus desafios, a par do continuo acompanhamento
das métricas selecionadas para a revisdo do sistema — salientando-se as dificuldades de realizagio de
algumas das medidas.

O AEGM tem, ao longo das Ultimas décadas, procurado assegurar as necessidades de formagdo emergentes
da comunidade, conjugando, obviamente, as necessidades formativas com a disponibilidade de pessoal
docente para o efeito. O AEGM tem oferecido dreas de formacdo significativamente diversificadas e
ajustadas as dreas profissionais mais solicitadas pelo mercado de trabalho, tendo em funcionamenta
anualmente 12 turmas hos varios anos de formacio.

O triénio 2019/2022 foi marcado pelo regresso a normalidade, num perfodo pds-pandemia COVID -19, que
claramente afetou as metas preconizadas para o ensino profissional no nosso agrupamento.

Apesar deste contexto, o ciclo de melhoria em execucdo evidenciou uma evolugdo em algumas taxas de
sucesso em relagdo ao triénio anterior 2018/2021. Apesar de ndo terem sido atingidos todos os objetivos
preconizados, registeu-se uma melhoria na taxa de conclusio global dos Cursos Profissionais.

A taxa de colocagdo no mercado de trabalho tem vindo a aumentar e a sustentar-se, passando de 7,8%
para 49,2% neste triénio anterior, e estabilizando em 49% neste ano.

Este facto continua a influenciar negativamente a taxa de prosseguimento de estudos que passou de 70,6%,
para 49,2% e para 51% no triénio em analise — influéncia aceitdvel em cursos essencialmente vocacionados
para a integracdo de alunos no mercado de trabalho.

Relativamente a taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas ou ndo relacionadas com a sua drea
de formacdo, houve uma grande evolu¢io nos ciclos anteriores, de 2% para 49,2%, estabilizando em 49%
no atual triénio.

Por fim, a taxa de satisfagdo dos empregadares em rela¢gdo aos diplomados empregados é 100% — ainda
gue se mantenha a dificuldade em fazer esta recolha junto dos empregadores. De registar que também a
evolugdo na média de satisfacdo dos empregadores em relagéo aos diplomados empregados sofreu um
ligeiro retracesso a valores registados em ciclos anteriores.

A informacdo e as estatisticas sistematizadas e analisadas neste documento tém sido partilhadas
consecutivamente nos orgdos de gestdo interna e andlise externa do Agrupamento — entenda-se no
Conselho Pedagdgico e Conselhos de Turma e Conselho Geral — sendo que neste Ultimo participam
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entidades da comunidade educativa alargada e de entidades da sociedade civil cooptadas pelo

Agrupamento de Escolas Dr. Ginestaf Machado.

O Nicleo de Inovagio e Qualidade Pedagégica do AEGM, em sintonia com a Equipa de Avaliac3o Interna e
com a Coordenadora dos Cursos Profissionais, continua a monitorizar a evolugdo do ensino profissional
atraves da aplicagdo de questiondrios de satisfaglo, bem como, através de contactos telefénicos com
alunos, ex-alunos, famflias e entidades empregadoras. Ao longo deste processo sdo desenvolvidas algumas
a¢bes no agrupamento no sentido de trazer 3 escola as vdrias entidades envolvidas na formacgédo
profissional de forma a facultar informaciio que permita a melhoria continua da gestiio da educacgo e

formacdo profissional no contexto local.

Os Relatores:

\At\mténio Pina Braz
{Diretor)

Santarém, 9 de janeira de 2023
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