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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado constitui-se
como um documento central de toda a vida desta instituicdo da cidade de Santarém. Assume-
se como um fio condutor de todo o processo educativo, envolvendo os diferentes niveis de
ensino - pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico e ensino secunddrio.

Este Projeto Educativo pretende dar continuidade ao preconizado no anterior
documento (triénio 2013/ 2016), embora tenha em atencdo as orientacdes emanadas do
Relatdrio Final do Programa de Acompanhamento da A¢do Educativa da IGEC (setembro/2016),
bem como toda a informacao trabalhada pela comunidade educativa (pessoal docente, pessoal
ndo docente, alunos, pais e encarregados de educagdo), quer recorrendo a analise de
diagndstico efetuada através de inquéritos, quer através do envolvimento de algumas
estruturas de orientacdo educativa e supervisdo pedagdgica e teve também em consideracdo a
legislagao em vigor.

Este Projeto Educativo reflete as caracteristicas contextuais, organizacionais e a
especificidade de cada escola e, por conseguinte, do agrupamento de escolas, sendo a expressao
da suaidentidade e o seu elemento aglutinador. O objetivo central deste triénio serd intensificar
a unidade desta estrutura educativa, proporcionando-lhe um forte caracter diferenciador.

Tendo como metas o sucesso e a inovacgdo, é fundamental organizar a comunidade
educativa no sentido de existir uma ampla colaboracdo entre familia e escola.
Concomitantemente ha que encontrar formas de adequar os percursos escolares a cada aluno,
permitindo o seu desenvolvimento sociocultural, com um crescimento pessoal adequado, e
sucesso académico.

As propostas, projetos e a¢gdes constantes neste documento tém como fim dltimo os
alunos, envolvendo neste percurso a restante comunidade educativa. Subjacente ao facto de
colocar o aluno no centro das nossas preocupac¢des, ndo podemos deixar de vincular a pratica
pedagdgica a diferenciacdo da aprendizagem, de promover a qualidade educativa e de valorizar
uma forte integragao entre professores, alunos, funciondrios e comunidade em geral.

Numa perspetiva sistémica de escola/agrupamento de escolas é desejavel envolver esta
instituicdo em praticas de cidadania, exercendo a sua autonomia num ambiente determinado
por normas, regras, direitos e deveres. Desta forma, a educacdo para a cidadania potenciara a

formacdo de jovens com uma sdlida componente civica e pessoal, formando alunos num
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conceito de individuo integral, ou seja, dotando-os de competéncias/capacidades que
respondam as exigéncias da sociedade atual.

O presente documento encontra-se estruturado em seis capitulos fundamentais.

O primeiro efetua uma caracterizacdo do agrupamento, no ambito da sua
contextualizagdo territorial, recursos humanos e fisicos, oferta e procura educativa e evolugao
dos resultados escolares ao longo dos ultimos trés anos.

No segundo capitulo, é apresentado o diagndstico estratégico, sendo feita uma sintese
dos pontos fracos e fortes, adotando a metodologia da analise swot.

No terceiro sdo enunciados os principios e valores, a missdo e a visdo do agrupamento.

No quarto capitulo, sdo definidos os objetivos estratégicos, as a¢des/instrumentos de
operacionalizacdo e respetivos indicadores e metas nas seguintes dreas de intervencdo:
“resultados escolares”, “servico educativo” e “lideranca e gestdo”.

No capitulo cinco, “Operacionalizacdo”, é apresentado um organigrama da visdo global
do Projeto Educativo” e faz-se referéncia as dreas e modalidades de oferta a privilegiar e redes
e parcerias a desenvolver pelo agrupamento.

Conclui-se o documento com a monitorizacdo do Projeto Educativo, onde se
apresentam algumas matrizes de avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos e metas do

projeto educativo.
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1 — CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1.1 - Contextualizagao Territorial

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado localiza-se na cidade e concelho de
Santarém. Este concelho apresenta uma superficie de 552,5 Km?, tem uma dimens3o intermédia
ao nivel nacional e é constituido por 18 freguesias e por cerca de duas centenas de lugares.
Trata-se do concelho mais povoado da Leziria do Tejo, registando das mais elevadas densidades
populacionais desta NUT Ill. Ao longo do século XX, o concelho de Santarém viu os seus
quantitativos populacionais aumentarem progressivamente, atingindo os cerca de 62.000
habitantes em 2011. Por sua vez, a cidade possui atualmente cerca de 30 mil habitantes.
Contudo, de acordo com estimativas populacionais do INE o concelho tera perdido populacdo

para 2015 (cerca de 59 mil habitantes).

Nos ultimos anos é a componente do saldo fisioldgico a principal responsavel pelas
alteracGes populacionais do municipio de Santarém. A quebra da fecundidade e o aumento da
esperanca média de vida levaram a que a estrutura demografica do concelho sofresse profundas
transformacdes. Reforcou-se a tendéncia, ja anteriormente esbocada, para o envelhecimento

da populacdo, quer na base quer no topo.

Os processos de reestruturacdo empresarial e a alteragdo no mercado de trabalho,
associados a crise econdmica recente, implicaram que se assistisse a um crescimento da taxa de
desemprego. Por outro lado, alterou-se profundamente a estrutura do emprego nacional,
regional e local; efetivamente acelerou-se o processo de terciarizagdo, tendo o concelho de

Santarém acentuado a sua vocagdo como concelho de servigos.

Quadro 1 — Indicadores de Contextualizacdo do Concelho de Santarém

Indicadores Ano Santarém Leziria Tejo Continente
Superficie (Km?%) 2015 552,5 4.275,0 89.088,9
Populagdo (n2 hab.) 2011 61.752 247.453 10.047.621
Populagdo (n2 hab.) 2015* 59.047 242.520 9.854.462
Densidade (hab/Km?) 2015* 111,8 57,9 112,8
Variagdo da Populagdo (%)(2011/2015) 2011-15* -4,4 -2,0 -1,9
indice de Envelhecimento (%) 2015* 173,7 166,5 146,9
Taxa de analfabetismo (%) 2011 5,6 7,5 5,2
Taxa de Desemprego (%) 2011 11,1 12,7 13,2
Pop. Ativa — Sector Primario (%) 2011 4,4 7,3 2,9
Pop. Ativa — Sector Secundario (%) 2011 22,0 24,2 26,9
Pop. Ativa — Sector Terciario (%) 2011 73,6 68,5 70,2
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica/Pordata *Estimativas populacionais do INE
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1.2 - As Instalagoes

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado foi criado em 2 de agosto de 2010,
através da constituicdo de uma nova unidade organica de gestao, resultante da fusdo da Escola
Secundaria Dr. Ginestal Machado com o anterior Agrupamento de Escolas de Mem Ramires. A
unidade organica de gestao é constituida por cinco estabelecimentos de ensino que a seguir se

caracterizam de um modo sucinto.

O Jardim de Infancia do Pereiro funciona na escola bdsica do 12 ciclo com o mesmo
nome, tendo iniciado o seu funcionamento em outubro de 2004. A Escola do 12 Ciclo do Pereiro
remonta a 1982, tem a tipologia de P3, embora ndo tenha o trago genuino, por ter sofrido
posteriormente algumas adaptac¢Ges, como a inclusdo de uma sala para o funcionamento do
Jardim de Infancia e a construcdo de um refeitdrio. Na escola existem 5 salas de aula, uma sala
de professores, uma cozinha, um refeitério, um polivalente, casas de banho, um balneario, um
patio com algumas arvores e um pequeno parque infantil.

A Escola do 12 Ciclo dos Ledes é uma escola de tipologia P3, tendo sido construida em
1984. A escola é constituida por onze salas de aula, inicialmente de drea aberta, agora separadas
por paredes, distribuidas por dois blocos. Cada bloco tem dois pisos com trés salas e uma zona
comum. Todas as turmas funcionam atualmente em regime normal, existindo ainda uma sala
UAE (Unidade de Apoio Especializado a Educagdo de Alunos com Multideficiéncia) e uma sala
UEE (Unidade de Ensino Estruturado). Existe também um polivalente, onde se realizam
atividades na area das Expressdes e onde se efetuam convivios e festas em que se envolve toda
a comunidade escolar, sendo também o espac¢o onde os alunos passam os intervalos nos dias
de chuva. De realcar ainda a existéncia de uma biblioteca integrada na rede de bibliotecas
escolares, sala de professores, um gabinete da Coordenacdo do estabelecimento, uma
reprografia, uma cozinha, casas de banho e arrecadag¢des. O refeitério funciona num anexo

inaugurado em outubro de 2007.

A EB do Sacapeito/ Centro Escolar do Sacapeito foi inaugurada em setembro de 2015,
sendo 2016/17 o segundo ano de atividade. Este equipamento possui 4 salas de Jardim de
Infancia e 8 salas destinadas ao 12 ciclo do ensino basico. Integra um refeitério totalmente
equipado e um espaco polivalente, para além de gabinetes de trabalho e sala de docentes. No

espaco exterior apresenta equipamentos de recreio e campos de jogos.

A Escola Basica Mem Ramires, inaugurada em 1987, dispGe de 25 salas, sendo 13 as

salas normais de aula e 12 as salas especificas. Relativamente a estas ultimas, refira-se o
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laboratério de Ciéncias Naturais, duas salas equipadas para as Tecnologias da Informacdo e
Comunica¢do, uma sala adaptada para a disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas, duas salas de
Educacdo Visual e Tecnoldgica e uma de Educacdo Visual, uma sala de Educacao Musical, uma
de Ciéncias da Natureza e uma outra de Matematica (Ginasio da Matematica); existem, ainda,
salas adaptadas para o funcionamento transitério da UAE (Unidade de Apoio Especializado a
Educacdo de Alunos com Multideficiéncia) e da UEE (Unidade de Ensino Estruturado). Para a
deslocacdo de deficientes motores ao primeiro andar do Bloco A, onde funciona a Biblioteca
integrada na rede de bibliotecas escolares, o auditério, uma das salas TIC, o gabinete dos
Diretores de Turma, uma sala para trabalho com alunos da Educacdo Especial e o Centro de
Formacao da Leziria do Tejo, foi colocado um elevador no Verao de 2004.

A Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado, cujo edificio atual foi inaugurado em 1969,
tem vindo, nos ultimos anos, a beneficiar de esforgos no sentido de tornar a escola um local
agraddvel, bem cuidado e atrativo. Depois das remodelag¢Bes a nivel exterior, tém também sido
feitas algumas remodelagdes no interior, nomeadamente nos balnearios, instala¢des sanitdrias
dos rapazes, sala de convivio dos alunos, papelaria, sala de Direcdo de Turma e Centro de
Recursos, onde se inclui a biblioteca integrada na rede de bibliotecas escolares. Em termos de
disponibilidade fisica para a lecionacdo a escola possui 28 salas de aula normais e varias salas
especificas, sendo de destacar 3 laboratoérios (Fisica, Quimica e Biologia), 1 sala de Desenho, 2
salas de Desenho/Geometria Descritiva, 5 salas de Informatica, 1 sala de Multimédia, 1
Laboratério de Eletricidade, 1 Oficina de Eletricidade, 1 Oficina de Mecanica, 1 sala Educagdo

Tecnoldgica/Oficina de Expressdo Artistica, 2 Oficinas de Artes, 2 Ginasios e 1 Campo de Jogos.
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1.3 — Os Recursos Humanos

No ano letivo de 2016/17, o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado possuia 217
docentes, dos quais 142 pertenciam ao quadro de nomeacdo definitiva do agrupamento/
escolas (cerca de dois tercos do total). Este nimero reflete a estabilidade do quadro de pessoal

docente deste agrupamento de ensino.

Um pouco mais de metade dos docentes do agrupamento (111) lecionam na Escola
Secundaria Dr. Ginestal Machado traduzindo, deste modo, o peso da escola sede, secundada

pela Escola Basica Mem Ramires (65).

A maioria dos oito departamentos curriculares atualmente existentes no Agrupamento

é constituida por um nimero de docentes situado entre as duas e as quatro dezenas.

Quadro 2 — Numero de docentes por estabelecimento (2016/17)

ESTABELECIMENTO QUADRO DESTAC. QzpP CONTRAT. TOTAL
JI Sacapeito 2 - 1 - 3
JI Pereiro - - - 1 1
EB1 Ledes 14 1 2 3 20
EB1 Pereiro 4 1 1 - 6
EB Sacapeito 5 1 4 1 11
EB Mem Ramires 38 3 10 14 65
ES G. Machado 79 7 7 18 111
TOTAL 142 13 25 37 217
Quadro 3 — Numero de docentes por departamento (2016/17)
DEPARTAMENTOS Ne
Pré-Escolar 9
12 Ciclo 26
Linguas 39
Ciéncias Sociais e Humanas 27
Matematica e Tecnologias 40
Ciéncias Experimentais 22
Expressdes 36
Educacao Especial 18
TOTAL 217
Triénio 2017/20 Pag. 9
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No ano letivo de 2016/17 estavam ao servico 57 assistentes operacionais, todos do

qguadro. A maioria (37) prestavam servico na Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado e na Escola

Basica Mem Ramires. Concomitantemente, no mesmo ano letivo, estavam ao servico 17

assistentes técnicos.

Quadro 4 — Numero de assistentes operacionais por estabelecimento (2016/17)

ESTABELECIMENTO QUADRO CONTRAT. TOTAL

JI Sacapeito 2 - 2
JI Pereiro 1 - 1
EB1 Ledes 8 - 8
EB1 Pereiro 2 - 2
EB Sacapeito 7 - 7
EB Mem Ramires 16 - 16
ES G. Machado 21 - 21

TOTAL 57 0 57

Quadro 5 — Numero de assistentes técnicos (2016/17)

ViNcuLo TOTAL
C.M. Santarém 8
Ministério da Educagdo 9
TOTAL 17

Triénio 2017/20
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1.4 — A Oferta e a Procura Educativa

No agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado s3o lecionados os diferentes niveis de
ensino, desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario, passando pelos trés ciclos do ensino

basico.

No 32 ciclo do ensino bdsico é também oferecido o 22 ano do Curso Vocacional de Artes
Gréficas, Informdtica e Comércio, que concluird o seu funcionamento no presente ano letivo,

tendo esta oferta sido extinta a nivel central.

No ensino secunddrio sdo oferecidos os quatro cursos cientifico-humanisticos possiveis
(Ciéncias e Tecnologias, Artes, Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas), sendo também

lecionados quatro cursos profissionais:
- Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (uma turma por ano de escolaridade);
- Multimédia (uma turma acoplada em cada ano de escolaridade);

- Artes do Espetaculo (uma turma acoplada no décimo primeiro ano e outra no décimo segundo

ano de escolaridade);
- Organizacgdo de Eventos (uma turma acoplada no décimo ano de escolaridade)

No presente ano letivo de 2016/17, o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

possui 2.201 alunos, distribuidos por 89 grupos/turmas.

A andlise da evolugao do nimero de alunos no Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal
Machado ao longo dos ultimos cinco anos letivos permite detetar padrdes de evolugao distintos.
Numa primeira fase constata-se que o Pré-escolar teve decréscimos na sua procura até ao
presente ano letivo (2016/17), ano em que conseguiu aumentar o nimero de criangas que
frequentam este Agrupamento. Ja no 12 ciclo do ensino bdsico constata-se que o decréscimo
progressivo na procura ocorreu até ao ano letivo 2014/ 15, sendo que a recuperagdo ocorreu a
partir do ano letivo seguinte, com a abertura da EB do Sacapeito (2015/16 e 2016/17). No que
se refere aos restantes ciclos de ensino todos apresentam um acréscimo progressivo na sua
procura a partir do ano letivo de 2014/15 (inclusive), sendo este mais significativo no 22 ciclo do
ensino bdsico e no ensino secundario. De notar, contudo, a irregularidade na procura do 32 ciclo

do ensino bdasico, que no presente ano letivo viu diminuir o nimero de alunos.
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Quadro 6 — Evolugdo do Numero de Alunos no Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal

Machado por Ciclo de Ensino

A N I
2012/13 1.994
2013/14 138 349 282 460 667 1.896
2014/15 119 339 283 500 702 1.943
2015/16 110 406 306 503 792 2.117
2016/17 125 406 314 489 866 2.200

Também no que se refere a evolugdo da procura por estabelecimento de ensino
detetam-se pequenos padrdes de evolugdo distintos. Na maioria dos estabelecimentos do Pré-
escolar e do 1%ciclo hd uma tendéncia para a diminui¢do da procura, explicavel a partir do ano
2015/16 com a abertura da nova EB do Sacapeito, que levou ao encerramento do Jardim de
Infancia da Feira e da diminui¢cao de uma sala no Jardim de Infancia do Sacapeito. Na Escola
Basica Mem Ramires verificou-se uma retoma da procura a partir de 2015/16, sendo que até ai
se tinha verificado um decréscimo continuado do nimero de alunos. Ja a Escola Secunddria Dr.
Ginestal Machado, apds dois anos (entre 2012/13 e 2013/14) de diminui¢do significativa no

numero de alunos, registou, desde ai um incremento no nimero de alunos.

Quadro 7 — Evolugdo do Numero de Alunos no Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal
Machado por Estabelecimento

2012/13 1.004 1.994
2013/14 40 73 129 245 - 463 946 1.896
2014/15 34 66 127 231 - 449 1.036 1.943
2015/16 - 43 104 219 150 497 1.104 2.117
2016/17 - 40 98 170 223 564 1.105 2.200
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1.5 — Resultados Escolares

Taxa de Transicao e de Abandono

Pela analise da taxa de transi¢cdo/conclusdo conclui-se que, em termos agregados, o
Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado apresenta valores elevados (superiores ou iguais
a 86%) como se regista no Quadro 8, verificando-se um aumento da referida taxa desde
2013/14, que se ficou a dever, essencialmente, a taxa de conclusdo nos cursos profissionais ter
aumentado consideravelmente em 2014/2015 e 2015/2016 relativamente ao ano de 2013/2014

(de 31,6% passou a 70,2% e 75,7% respetivamente).

Quanto aos valores obtidos para a taxa de transicdo por ciclo, é de salientar que para o
1.2 Ciclo a meta para a referida taxa (95%) foi alcangada a partir do ano letivo de 2014/2015 com
95,3% e para o ano letivo de 2015/2016 com 95,8%. Situagdo analoga para o 2.2 Ciclo, pois a
meta para a taxa de transigdo (91%) foi alcangada nos anos letivos de 2014/2015 (91,4%) e
2015/2016 (92,3%). Quanto ao 3.2 Ciclo houve um aumento gradual da taxa de transicdo desde
2013/2014, pois a partir de 2014/2015 superou-se a meta (86%) obtendo uma taxa de transi¢do

de 90,2% nesse mesmo ano letivo e de 90,5% no ano letivo de 2015/2016.

Quanto ao ensino secunddrio, no que respeita aos Cursos Cientifico-Humanisticos nao
se alcangou ainda a meta para a taxa de transi¢do (87%), embora os valores ndo apresentem um
diferencial maior que 5,1%. Quanto aos Cursos Profissionais, como ja foi referido, a taxa de
conclusdo teve um aumento muito significativo desde 2013/2014, mas ainda ndo se atingiu a
meta da referida taxa (80%).

Quadro 8 — Evolugdo da Taxa de Transi¢gdo/ Conclusio e da Taxa de Abandono por Ciclo de
Ensino no Agrupamento (%)

Taxa de Transicdo/ Conclusdo Taxa de Abandono
Ano/ Ciclo

2013-14 2014-15  2015-16 Meta 2013-14 2014-15 2015-16 Meta

12 Ciclo 93,9 95,3 95,8 95,0 0,0 0,0 0,0 <1,0

22 Ciclo 88,3 91,4 92,3 91,0 0,0 0,0 3,2 <1,0

32 Ciclo 84,6 90,2 90,5 86,0 0,0 1,3 2,5 <1,0
Sub-Total E.Basico 89,2 91,9 92,8 - 0,0 0,4 1,9 <1
E.S. — CCHuman. 86,3 84,9 81,9 87 3,2 0,0 1,4 <2
E.S. —C. Profis. 31,6 70,2 75,7 80 23,7 0,0 0,6 <2
Sub-Total E. Sec. 80,7 86,0 84,2 -- 5,8 0,0 1,0 <2
Total 86,0 88,9 88,6 -- 5,8 0,3 1,5 --

*0s dados que constam do Quadro 8 foram retirados dos dados da MISI relativamente a taxa de transi¢cdo/conclusdo
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A taxa de abandono para os varios ciclos de ensino estd espelhada no Quadro 8§,
verificando-se que é nula no 12 ciclo, logo este valor permitiu atingir a meta pretendida (<1%).
A partir de 2014/2015 comecou a registar-se uma taxa de abandono de 1,3% para o 3.2 Ciclo e
em 2015/2016 j4 se verificou uma taxa de abandono de 2,5%, valores que ndo permitem atingir
a meta desta taxa (<1%) para este ciclo de ensino. No que diz respeito ao 2.2 Ciclo apenas em
2015/2016 se registou uma taxa de abandono de 3,2%, n3o alcancando este valor a meta
pretendida (<1%) no entanto a referida taxa permaneceu nula em 2013/2014 e 2014/2015. No
ensino secundario a taxa de abandono diminuiu drasticamente para uma taxa nula em
2014/2015, atingindo assim a meta estabelecida (<2%), mas assume valores entre 0,5% e 1,5%
em 2015/2016. Em particular, nos cursos profissionais € de registar a drastica diminui¢do da taxa

de abandono de 23,7% em 2013/2014 para uma taxa nula ou residual nos anos letivos seguintes.

Resultados Internos por Disciplina

No que se refere ao 12 ciclo do ensino basico, verifica-se que Portugués, Matematica e
Estudo do Meio apresentam um sucesso superior a 88% em 2013/14 e 2014/15, atingindo
mesmo 0s 93% a Portugués, 91% a Matematica e 97% a Estudo do Meio no ultimo ano letivo
atras mencionado, no entanto, os resultados atingiram valores iguais ou inferiores a 80% no ano
letivo de 2015/16, com 87% na disciplina de Estudo do Meio (disciplina em que, por regra, a

percentagem de classificagdes positivas é mais elevada).

Da anadlise dos resultados acima apresentados, pode-se concluir que em 2015/16 os
resultados apresentam um decréscimo relativamente aos anos letivos anteriores aqui
considerados, o que significa que na maioria das disciplinas as metas de sucesso por ano de
escolaridade foram atingidas para 2013/14 e 2014/15, mas ndo foram atingidas para o ano letivo

de 2015/16. (cf. Quadros em anexo)

No que diz respeito a evolugdo dos resultados obtidos por disciplina, no 22 ciclo,
verificamos uma quase estagnacdo de valores para 2013/14, 2014/15 e 2015/16, com ligeiras
diferengas entre algumas disciplinas. A maioria das disciplinas apresenta uma taxa de sucesso
acima dos 85-90%, com excegdao para a disciplina de Matemadtica que registou 72,2% em
2014/15, o que significa que na larga maioria os resultados obtidos devem ter atingido as metas

de sucesso propostas para cada disciplina por ano de escolaridade. (cf. quadros em anexo).

No 32ciclo, em praticamente todas as disciplinas, houve um aumento da taxa de sucesso
desde 2013/14 até 2015/16 com excecdo da disciplina de Matematica. O sucesso, em todas as

disciplinas, situa-se acima dos 80-90%, exceto Matematica que regista valores entre os 62% e os
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70%. Pela analise destes resultados se pode prever que as metas de sucesso foram atingidas na

maioria das disciplinas com exce¢do da disciplina de Matematica. (cf. quadros em anexo).

Os resultados obtidos por disciplina nos cursos Cientifico-Humanisticos encontram-se
na quase generalidade das disciplinas em valores aceitaveis, feita a excec¢ao das disciplinas de
Matematica B e Histdria da Cultura e das Artes (HCA), que apresentam valores percentuais de
negativas acima de 25% nos anos letivos de 2013/14, 2014/15 e 2015/16, apesar de no ano
letivo de 2013/14 se ter verificado uma melhoria significativa para a disciplina de HCA. De realgar
ainda o facto de em praticamente todas as disciplinas a percentagem de positivas ser superior a
85/90%; esta situagdo é essencialmente evidente nas disciplinas de opc¢do anual, frequentadas

no 122 ano de escolaridade (cf. quadros em anexo).

Resultados dos Exames Nacionais por Disciplina

No 29 ciclo, a média das classificacdes obtidas (CIF e CE), evidenciam uma ligeira
diminuicdo entre os anos letivos de 2013/2014 e 2014/2015, a semelhanca do que sucedeu no
pais. Registe-se, ainda, alguma discrepancia entre a classificacdo média da frequéncia e a
classificacdo média das provas finais, sendo a primeira ligeiramente superior, tendéncia que

também se verifica a nivel do pais.

Quanto ao 3¢ ciclo, nas disciplinas de Portugués e de Matematica verifica-se uma
diminuicdo nos resultados entre 2014/15 e 2015/16, sendo a média correspondente a
classificacdo de exame inferior ao nivel trés, em ambas as disciplinas, no ultimo ano letivo aqui
considerado para andlise. Estes valores sdo inferiores a média nacional e a classificacdo interna

de frequéncia.

Quadro 9 — Evolugdo das Classificagoes de Frequéncia e das Provas Finais das Disciplinas de
Portugués e de Matematica nos 62 e 92 Anos

2013/14 2014/15 2015/16

Disc. AEGM Nacional AEGM Nacional AEGM Nacional

CIF CE CIF CE CIF CE CIF CE CIF CE CIF CE

Port.62 3,5 (32| - 3,1 3,4 3,0 133 |31 - - - -
Mat.62 | 34 27| - |27 | 30 |27 /3228 | - I I I
Port.92 33 32 - |31 | 30 (31 /32 31 33 |29 33 31
Mat.9e | 31 33| - [30 | 30 |24 /3127 28 [22 30 27

Triénio 2017/20 Pag. 15



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

Os resultados relativos aos exames nacionais (avaliagcdo externa) estdao espelhados no
Quadro 10, a partir do qual é realizada esta anadlise. A diferenca entre as classificacGes de
frequéncia e de exame nas disciplinas sujeitas a exame no ensino secundario (11.2 e 12.2 anos
de escolaridade), cifra-se, em regra, entre os 2 e os 3 valores. No entanto, no ano letivo 2013/14
nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia este valor aumenta (superior a 4
valores de diferenca), no entanto, é uma situacdo semelhante a nacional. E de referir que na
disciplina de Fisica e Quimica A verificou-se uma melhoria significativa dos resultados de exame
ao longo dos anos letivos aqui considerados, pois em 2015/2016 os resultados, a esta disciplina,
ultrapassaram a média nacional. Contudo, importa realcar o facto de para praticamente todas
as disciplinas a classificagdo de exame da Escola Sec. Dr. Ginestal Machado ser superior a média

nacional.

Quadro 10 - Evolugdo das Classificagées de Frequéncia e de Exame das Disciplinas Sujeitas a
Exame Nacional do Ensino Secundario (112 e 122 Anos)

Portugués 13,4 ‘ 10,5

I
I Filosofia
I

| 126 [ 102
FE ea [0z |
Matematica A ‘ 13 ‘ 10,5 ‘ | ‘
I Biologia e Geologia ‘ 14,7 ‘ 8,2 ‘ | ‘
| FisicaeQuimicaA | 139 | 85 98 | 138 | 114 | 139 | 111
| DesenhoA | 150 | 125 132 | 152 | 142 | 152 | 12,8
| Geom. DescritivaA | 15,4 | 13,1 11,8 | 140 | 120 | 149 | 115
| Hist. Cultura Artes | 12,5 | 13,9 93 | 126 | 99 | 133 | 100
| MatematicaB | 133 | 12,3 108 | 127 | 126 | 134 | 123
| EconomiaA | 174 | 126 11,2 | 148 | 131 | 142 | 11,0
Historia A 138 | 11,2 105 | 11,7 | 92 | 135 | 95
| 138 17 [ 92 135
Geografia A 139 | 11,3 11,1 | 138 | 135 | 133 | 115
| 139 | (138 | 135 | 133
| Mat. Aplic. C. Sociais | 13,3 | 11 11,9 | 134 | 136 | 136 | 114

*As classificacdes de exame de 2015/2016 apresentadas sdo relativas a 1.2 Fase
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2 — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1 - Sintese dos Pontos Fortes

POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

RESULTADOS

-A taxa de transicdo/conclusdo, em termos
agregados do AEDGM apresenta valores muito
proximos das metas definidas para 2020.

-A taxa de transi¢do/conclusdo apresenta valores
muito diferenciados de acordo com o ciclo de

ensino.

- Imagem positiva em termos de exigéncia e de
qualidade de ensino por parte da maioria das
familias e alunos que frequentam os
estabelecimentos do agrupamento.

- Valorizagdo dos bons resultados escolares

pode ser percecionada através da avaliagao

-Papel da educacdo especial ao nivel da integracdo
e socializacdo dos alunos no meio escolar, familiar e
comunitdrio, numa perspetiva de garante da sua
autonomia, valorizando os seus direitos e deveres.
- Os alunos cumprem genericamente as regras de
conduta e de saber estar.

§ -A taxa de abandono com valores residuais no | positiva que as empresas da regido fazem dos
:g ensino bdsico e significativamente baixa nos cursos | cursos profissionais lecionados.
e cientifico-humanisticos do ensino secundario. -A maioria dos alunos que concluem os cursos
&; cientifico-humanisticos, do ensino secundario,
-é consegue ingressar noO ensino  superior,
§ maioritariamente na 12 opgdo.
< - Perspetivar a complementaridade entre o
Quadro de Referéncia de Boas Praticas e as
categorias constantes nas grelhas de Analise dos
Resultados Escolares ao nivel dos grupos de
recrutamento e ao nivel dos conselhos de
turma, dai podendo resultar a identificagdo de
constrangimentos coincidentes com os fatores
intrinsecos do insucesso;
-Promogdo de uma Escola Inclusiva e Multicultural | -Diversificagdo da oferta formativa em varias
que valoriza as dimensGes transversais da | modalidades ao longo dos ultimos anos.
aprendizagem. - Imagem positiva dos estabelecimentos do
-Promove e dinamiza projetos/ atividades de cariz | agrupamento em termos do cumprimento das
social, nos quais participam alunos, pais e | normas de conduta e de disciplina.
- encarregados de educacgdo e docentes, em parceria
:g com outras instituic&es.
3 - Promocgdo da participacdo dos alunos em projetos/
§ atividades que contribuem para a sua formagdo
8 integral enquanto cidaddos atentos aos problemas
g da sociedade atual.
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Reconhecimento da comunidade

- A avaliagdo da qualidade e o nivel de satisfacdo de
toda a comunidade educativa.

-As boas praticas desenvolvidas tém impacto e sdo
reconhecidas.

- Valorizagdo os resultados obtidos pelos alunos a
diversos niveis, através de iniciativas como as do
Quadro de Exceléncia e de Valor, bem como na
divulgagdo na comunicagdo social, nas redes sociais
e na pagina do agrupamento.

-Os estabelecimentos educativos do Agrupamento
sdo locais agradaveis.

-lmagem positiva do Agrupamento e dos
diferentes estabelecimentos que o comp&em.

- Aparecimento de diversos projetos de ambito
local, nacional e internacional que potenciam o
envolvimento do agrupamento.

POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Planeamento e Articulagdo

- Os instrumentos de autonomia (casos do Projeto
Educativo e do Plano de Estudos e Desenvolvimento
do Curriculo) do Agrupamento apresentam-se
como instrumentos estruturantes, revelando uma
boa coeréncia interna.

- Na definicdo da oferta formativa no ambito da
formacgao profissional, identificam-se as
necessidades na area profissional e sensibilizam-se
os alunos, procurando conciliar os seus interesses
com as necessidades reais da rede de empresas da
regido.

- Acompanhamento do grau de empregabilidade
dos alunos destes cursos, de modo a poderem
realizar-se algumas corre¢Ges na oferta formativa.

- Avaliagdo do nivel de inser¢do de alunos que
concluem os cursos cientifico-humanisticos no
ensino superior.

-Imagem positiva do professor titular e do
diretor de turma junta dos alunos e
encarregados de educagao.

- Disponibilidade de informagdo para efetuar a
monitorizagdo dos alunos apds a conclusdo dos
estudos no agrupamento.

Praticas de

Ensino

- A existéncia de um quadro docente estavel e com
boa formacao cientifica e pedagdgica é também um
aspeto relevante nesta dimensao.

- Bom ambiente de trabalho entre docentes.

- Existéncia de meios  tecnoldgicos
(videoprojector, computadores,...) que
favorecem as praticas de ensino inovadoras.

- Maior disponibilidade e divulgagdo de recursos
educativos inovadores.
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Monitorizagdo e Avaliagdo do Ensino

- Coeréncia entre o ensino e a avaliacdo, pela
definicdo e aprovacgado de critérios de avaliagdo para
cada ano letivo/disciplina, nos dominios cognitivo,
desempenho e atitudinal.

- Na monitorizagdo e avaliagdo dos resultados
analisam-se os resultados estatisticos em cada um
dos anos letivos do agrupamento.

- Comparagdo dos resultados dos exames nacionais
com as médias concelhias, regional e nacional e
grau de cumprimento das metas definidas no
projeto educativo.

- Diversidade de modalidades de apoio educativo
disponibilizados aos alunos.

- Existéncia de equipas de trabalho que
possibilitam a a monitorizagdo do ensino.

- Disponibilidade de informagao de ambito
nacional que permite aferir resultados.

- Projetos nacionais que fomentam uma pratica
sistematica de avaliagdo das aprendizagens
(caso dos testes intermédios).

POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

LIDERANCA E GESTAO

Lideranga

-0 papel das coordenadoras de estabelecimento no
bom funcionamento dos diversos
estabelecimentos, conferindo o sentimento de

unidade e de pertenga ao agrupamento.

-Bom relacionamento entre a direcdo e os
elementos da comunidade educativa, incluindo as
diversas estruturas de orientacdo educativa e
supervisdo pedagdgica.

- As
agrupamento com varias instituicGes permitem a

parcerias/protocolos estabelecidos pelo

inovagdo e o desenvolvimento de projetos

-Capacidade de assegurar a seguranca e o bem-
estar dos alunos e um bom ambiente de disciplina.

- Parcerias com a autarquia, instituicdes e
empresas.

- Adequagdo e pertinéncia da oferta educativa
do agrupamento face as necessidades locais e
regionais de formacao.
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-Coeréncia da execucdo orcamental com as linhas | -Localizacdo favordvel dos estabelecimentos e
orientadoras definidas, de modo a conseguir-se | proximidade geografica dos estabelecimentos
melhorar a  qualidade das instalages/ | entre si.

equipamentos dos estabelecimentos do - .
-Modernizagdo do parque escolar, através do

agrupamento. )
grup Centro Escolar do Sacapeito (4 novas salas para

-Apesar das limitagdes a avaliagdo do desempenho | o pré-escolar e 8 salas para o 12 ciclo).

docente e ndo docentes, a mesma tem sido - . s
) . . - Potencialidades disponibilizadas pelas novas
realizada na observancia dos normativos e dentro . . N
i tecnologias na melhoria dos circuitos de
dos prazos estipulados. . - . .
informacdo no interior do agrupamento.

-A formagdo do pessoal docente tem sido ~
¢ P ! - Quadro legal de formagdo de docentes que

complementada com recurso a a¢des de formacdo . e .
potencia a utilizagdo de formadores internos.

Gestao

gratuitas desenvolvidas pelo Centro de Formagdo

da Leziria do Tejo (CFLT), apelando a formadores | - Reforgar a formagéo continua dos docentes na
area da “Avaliacdo Formativa — Avaliagdo para as

Aprendizagens”, no sentido de lhes ser possivel
-Esforco de melhorar a eficdcia da comunicagdo | proporcionar um conhecimento alargado de
interna e externa do agrupamento, tem sido | estratégias pedagdgicas autorreguladoras do
efetuado um, através do recurso as novas | Processo de ensino e de aprendizagem;

tecnologias (Pagina do Agrupamento, Livro do

internos nao remunerados.

ponto digital e Plataforma Moodle).

-Qualificagdo e quadro estdvel, na maioria dos
casos, dos recursos humanos.

- Existe uma pratica de autoavaliagdo interna | - Oportunidades criadas pelo recente processo
sistematica no Agrupamento. de avaliacdo externa/Plano de
Acompanhamento /Melhoria no que se refere a
melhoria de procedimentos e da qualidade do
servico educativo prestado.

Autoavaliagdo e
Melhoria

- Conclusdo do plano de melhoria com base na
avaliacdo Interna/Externa.
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2.2 — Sintese dos Pontos Fracos

DEBILIDADES

AMEACAS

-Oscilagdo da Taxa de conclusdo dos cursos
profissionais.

- Discrepancia entre a classificagdo média da

- Risco de perda de alunos do agrupamento em
alguns ciclos, em parte consequéncia da
abertura de novos estabelecimentos noutros

ciclos de aprendizagem e para a coeréncia

o - e - - agrupamentos (12 ciclo) ou da requalificagdo de
8 frequéncia e a classificagdo média das provas finais, ] )
= L . . .| estabelecimentos existentes doutros
E sendo a primeira ligeiramente superior, tendéncia ) o
o . - , , agrupamentos (ensino secundario).
8 que também se verifica a nivel do pais.
< . . . .
3 - Resultados abaixo da média nacional e concelhia
© e e s s ~
8 em algumas disciplinas nas classificagées de exame.
S
(7] .
2 - Os resultados escolares (internos e externos) em
diversos anos e disciplinas encontram-se abaixo dos
valores esperados para as escolas em contexto
(%)
o analogo.
a g
ud o . . —
= -Alheamento de alguns encarregados de educagdo | - Conjuntura socioecondmica e seu reflexo nos
@ © da vida escolar dos seus educandos. comportamentos e expectativas dos alunos e
o © o
‘'S - . _ familias.
S - Dificuldade dos assistentes técnicos em
3 adaptarem-se a novos procedimentos por | - Emergéncia de novos habitos socioculturais,
© A . s -
8 exigéncias normativas. por vezes contraditérios com as praticas e
=1 .
@ i . . normas existentes na escola.
K - Dificuldade em mobilizar os assistentes
operacionais para desenvolverem novas fungdes.
o o -Limitada identificacdo e sentimento de pertenga a | - Crescente competitividade entre instituicdes
=3
= E um agrupamento que agrega seis | de educacdo e de formagdao no contexto
E ‘g estabelecimentos, por parte da comunidade | concelhio e regional.
3 32 .
£ € educativa.
c g
8 (¥
(T
&
DEBILIDADES AMEACAS
o - Insuficiente articulagdo curricular vertical e | - Desmotivacdo/ dificuldade da classe docente
E horizontal. em consequéncia das alteragGes significativas
S 9 no estatuto da carreira docente e das regras de
4 i - Deficiente identificagdo de praticas de articulagdo | = . &
a i) . . A distribuicdo de servico.
w 3 curricular horizontal, que pode ser possibilitada
g)- g pela constituicdo de equipas de trabalho, focadas
z g na andlise dos conteldos programaticos das
[¥¥]
@ = diferentes disciplinas/anos de escolaridade.
o o
o £
Qo i - Insuficiente papel dos departamentos e grupos
g e . < .
< b disciplinares na promogdo da sequencialidade entre
[ o
(%)
Ll
o
a.

pedagdgica entre os estabelecimentos de ensino.
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- Numero elevado de alunos, que dificulta a | - O quadro legal desfavoravel, que gera um
implementacdo de estratégias de diferenciacdo | elevado nimero de alunos por turma.

edagogica. . -
pedagog -Crescentes problemas socioecondmicos das

- Insuficiente generalizagdo das metodologias ativas | familias, em consequéncia da crise, gerando
e experimentais de ensino, bem como do recurso problemas acrescidos no desempenho dos

alunos.
aos computadores na sala de aula.

- Alunos com interesses divergentes dos

- Auséncia de habitos de trabalho e falta de interesses escolares.

organizagdo por parte de muitos alunos.

- A supervisdo da atividade letiva, em sala de aula
nao é ainda uma pratica instituida comprometendo
a coeréncia global das praticas de ensino.

Praticas de Ensino

- Deficiente planificagdo atempada da marcagao
dos testes conjuntos a aplicar as diferentes
turmas/disciplinas;

- Deficiente redefinicdo intencional de estratégias
pedagdgicas, adequadas as turmas e aos alunos,
decorrente da reflexdo conjunta tida sobre os
resultados escolares ao nivel do conselho de turma
e dos grupos de recrutamento, no sentido de
possibilitar que as aprendizagens se possam tornar
mais significativas;

- Insuficiente utilizacdo da avaliagdo formativa | - Frequentes alteragdes dos conteldos
orientada para a melhoria das aprendizagens, que | programaticos.

permita aos professores reorientarem a sua agao e
aos alunos obterem informacdo relevante.

- Insuficiente supervisdo/observa¢do da pratica
letiva pelas estruturas de supervisdo, quer de, por
exemplo, entre os docentes do mesmo conselho de
turma (eventualmente os casos das turmas mais
problematicas) e focada em aspetos especificos da
pratica pedagogica dos docentes efou do
comportamento dos alunos.

Monitorizagdo e Avaliagdo do Ensino
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DEBILIDADES

AMEACAS

LIDERANCA E GESTAO

Lideranga

-Insuficiente cultura de partilha de lideranga,
sobretudo numa légica de fomento de liderangas
intermédias.

-Reduzido numero de equipas de trabalho na
vertente técnico-pedagdgica com capacidade de
lideranga e de tomada de decisdes.

- Fragilidade na comunicagdo e na realizacdo de
acOes que congreguem os trabalhadores dos varios
estabelecimentos.

- Alteragdes constantes nos sistemas de gestdo
das escolas e de agregacdo de unidades

organicas.

- Quadro legal pouco

favoravel ao

desenvolvimento de liderangas intermédias.

Gestdao

-Capacidade financeira limitada do orgamento do
agrupamento para investir em instalagdes e
equipamentos.

-Condicbes dos espacos de recreio e lazer
(sobretudo para a educagdo pré-escolar e 12 ciclo).

-Dificuldades na manutencdo do equipamento
informatico dos diversos estabelecimentos e, em
particular, dos de maior dimensao.

-Espagos  fisicos a necessitar de alguns
melhoramentos.

-Mobilidrio das salas de aula e iluminagdo das salas
(sobretudo para a Escola Ginestal Machado).

- O servigo prestado pelo refeitorio e pelo bufete necessita

de ser melhorado.

- Melhorar o servico de higiene e de limpeza da escola.

- Variabilidade anual no quadro legal referente

aos critérios de distribuicdo de servico docente.

-Suspensdo do programa de modernizagdo da

Escola Ginestal Machado pela administracdo

central.

-Decréscimo nos orgcamentos atribuidos aos

agrupamentos de ensino.

-Decréscimo do numero de funcionarios e em

particular assistentes Operacionais

Autoavalia¢do e

Melhoria

- Pouco envolvimento das estruturas de gestdo
intermédias na realizagcdo de um plano de melhoria
que identifique as a¢des concretas e 0s seus
responsaveis, bem como as metas intermédias e
finais e os respetivos indicadores de medida.

- Pouca valorizagdo do
autoavaliagdo por parte
educativa.

processo de
da comunidade
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3 — PRINCIPIOS, MISSAO E VISAO

3.1 - Principios e Valores

O projeto educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado assenta em
diversos principios que importa explicitar: a escola inclusiva, a escola multicultural, o combate
ao insucesso escolar, a educacdo para a cidadania, a articulacdo entre os diversos ciclos de
ensino do agrupamento, a escola aberta e a utilizacdo das tecnologias de comunicagao e

informagdo como veiculo motivador da aprendizagem.

A escola inclusiva procura ndo so integrar alunos de diferentes origens geograficas,
socioecondmicas e culturais mas, também, alunos com diferentes capacidades e ritmos de
aprendizagem e, por conseguinte, diferentes percursos escolares. Assentando num principio de
compromisso, insiste-se na ideia de que, na acao escolar, deve prevalecer uma atitude de fazer
bem, num clima de cooperacao e entendimento, em detrimento do individualismo que, tantas
vezes, apenas serve para criar instabilidade. A diversificacdo das ofertas formativas (como os

cursos profissionais e 0s cursos vocacionais) constitui um paradigma deste principio.

A escola multicultural procura enfatizar as diferencas e a capacidade de acolher outras
culturas. A escola perante este fendmeno, é desafiada a repensar estratégias para acolher estes
alunos, que, na maior parte das vezes, s6 dominam a lingua do seu pais de origem. Tais
estratégias terdo como objetivo a integracdo destes alunos na comunidade escolar, para que
adquiram as aptidGes necessarias para se realizarem na sociedade que os acolhe sem perderem
as suas origens. Devem, pois, desenvolver-se novas iniciativas e projetos ao nivel da
multiculturalidade assente na partilha de diferentes aspetos culturais entre alunos estrangeiros

e a restante comunidade escolar.

O combate ao insucesso escolar constitui o corolario de projetos anteriores e que, em
parte, ja obtiveram bons resultados, dados os niveis de sucesso obtidos e a diminuicdo
conseguida nos niveis de reten¢do e abandono obtidos na maioria dos ciclos de ensino. Todos
os projetos ou a¢des que visem, direta ou indiretamente, o combate ao insucesso, devem ter
em conta a participa¢do da comunidade escolar no sentido de resolver este flagelo. Neste
quadro de referéncia promover o didlogo entre o aluno, o encarregado de educagdo e o
professor titular de turma/ diretor de turma torna-se essencial no estabelecimento de algumas
estratégias para superar as dificuldades diagnosticadas; ademais, é este espirito de entreajuda
e compromisso que reforca a importancia que a escola atribui a participacdo dos encarregados

de educacdo na vida escolar dos seus educandos.
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A articulagao entre todos os estabelecimentos de ensino e concomitantemente entre os
diferentes ciclos é fundamental para o bom funcionamento do Agrupamento de Escolas Dr.
Ginestal Machado. O posicionamento estratégico para que esta articulacdo seja
operacionalizada da melhor forma, constitui um desafio impar a organizacdo educativa desde
agrupamento e envolve uma quantidade significativa de recursos, quer materiais quer
imateriais. Estas acdes devem ser tdao pragmaticas quanto eficazes e serdo, em parte, propostas
por equipas de trabalho/érgdos de gestdo que, dentro dos seus objetivos e dmbito de atuacgdo,
perspetivardo a articulacdo entre os diversos ciclos de ensino dos estabelecimentos do

agrupamento.

Por outro lado, deveremos caminhar no sentido de construir uma escola aberta a
comunidade envolvente e a uma crescente colaboracdo com os pais e encarregados de
educacdo dos nossos alunos, criando oportunidades para uma maior participacdo e
envolvimento destes, na vida da escola. Como projeto dindmico, propde-se mobilizar
continuamente a comunidade em volta de um projeto educativo assumido por todos. Enquanto
instrumento dinamizador de atitudes e de processos educativos, simultaneamente
impulsionador de mudancas e de um aprofundamento qualitativo de vetores, j& em
desenvolvimento, pretende-se, com o presente projeto educativo explicitar os principais

objetivos estratégicos e operacionais do agrupamento.

Finalmente, o presente projeto educativo pretende promover a utilizagdo das novas
tecnologias da informag¢do e da comunicagdo, na medida em que estes sdo uma mais-valia ao
servico do ensino na atualidade e constituem, um dos exemplos, dos recursos materiais, onde
mais se investiu nos ultimos anos. O aumento da utilizacdo dos recursos tecnolégicos, pelos
professores e alunos, bem como a sua crescente aceitacio em meio escolar, é uma
oportunidade de futuro que ndo podemos descurar. Porém, o uso das «novas» tecnologias pode
ser ainda mais explorado, ja que a utilizacdo dos recursos informaticos, tanto em sala de aula
como em jeito de e-learning, constituem um fator essencial para a aprendizagem, tornando a
dindmica de ensino mais enriquecedora. A escola deve integrar cada vez mais os média e as
novas tecnologias de Informagdo e comunica¢do no processo de ensino e de aprendizagem,

possibilitando desta forma um conjunto de aprendizagens mais significativas.
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Numa dimensao complementar, o projeto educativo do agrupamento pretende assumir
diversos valores, tais como o de uma cultura de escola exigente, capacidade de lideranca, de

cooperacao e a da promocao da educacao para a cidadania.

A cultura de escola deve assentar em trés pilares essenciais: a) exigéncia, rigor e
disciplina; b) boa relagdo entre todos os elementos da comunidade educativa; c) bons resultados

escolares como consequéncia da promoc¢ao do sucesso educativo.

A capacidade de lideranga deve ndo so estar associada a capacidade de decisdo e de
gestdo dos principais drgaos de gestao do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado, mas
também a colaboracdo e coresponsabilizagdo das diferentes estruturas intermédias e a partilha

entre os diversos drgaos de gestdo dos estabelecimentos de ensino.

No que se refere a capacidade de cooperagao importa realcar a promoc¢do de um clima
de confianca e de cooperagdo entre os intervenientes no processo educativo, bem como a
constituicdo de grupos de trabalho munidos de uma capacidade acrescida de adaptacdo aos
desafios do futuro, com responsabilidade e espirito de iniciativa conducentes a exceléncia do
ensino. A escola constitui a outra estrutura organizativa da sociedade, onde a crianca e o
adolescente tém a oportunidade de se educar e formar e onde se encontram e convivem com
0s outros, ou seja, com aqueles que desconhecem e com quem vao passar a viver em conjunto,

no seio da sociedade a que pertencem.

A promogao da educagao para a cidadania pretende basear-se em alguns pressupostos

essenciais, tais como:

- a promog¢do de uma cultura de responsabilidade, de autonomia e de participacdo nos

processos de decisdo civica;

- o desenvolvimento do sentido de pertengca multipla, do debate de ideias, da
intervencgao civica, da auto motivacdo, do estimulo a lideranca, do empreendedorismo,

da criatividade, do gosto pelo risco, da iniciativa e do gosto pelo trabalho em grupo;

- a apropriagao de principios, conhecimentos e capacidades que proporcionem o didlogo
intercultural e a inovagdo social, bem como o gosto e a vontade de aprender, de

participar e de agir aos niveis politico, social e cultural;

- a oferta a todos os alunos de uma base comum de conhecimentos, atitudes e
competéncias através de uma adequada educag¢do para os direitos, os deveres e as

responsabilidades, numa perspetiva de educagao para a cidadania global.
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3.2 — A Missdo

A missdo de uma instituicdo refere-se ao seu propdsito, a razdo da sua existéncia, a sua
razdo de ser, ao que legitima a sua funcdo na sociedade. A formula¢do da missdao fundamenta-
se num conjunto de principios, que sao préprios da instituicdo, que traduzem a sua cultura e lhe

conferem a sua identidade prdpria.

Neste quadro de referéncia define-se a seguinte missdo para o Agrupamento de Escolas

Dr. Ginestal Machado:

e Promover a prestacao de um servico educativo de
qualidade, potenciando o desenvolvimento dos alunos nas
suas diversas dimensoes, procurando, ao mesmo tempo,
ser uma referéncia nos dominios econdmico, social e
cultural em diferentes escalas territoriais (concelho de

Santarém, Leziria do Tejo, Portugal e Unidao Europeia).

Trata-se, pois, de uma missao que assume os principios e valores da escola publica e que
procuram dotar todos os cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, ao mesmo tempo que se procura promover o papel

da escola na vida econdmica, social e cultural da cidade, concelho e regido em que estd inserida.
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3.3 -AVisao

A visdo de uma instituicdo refere-se a uma ambicdo, um ideal, um estado que a
instituicdo pretende alcancar a médio e longo prazo e que constitui um fator de mobilizacdo. A
formulacdo da visdo pressuple a capacidade de antecipacdo de um estado futuro, isto é, a
existéncia de uma visdo prospetiva. A visdo procura orientar a concretizagdo da missdo da

instituicdo, procurando estimular o progresso entre a situacdo atual e o futuro desejado.

Por conseguinte, define-se a seguinte visdao para o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal

Machado:

Visao do Agrupamento

de Escolas Dr. Ginestal Machado

e Consolidacado de um agrupamento de escolas
orientado para a exceléncia, o otimismo e o sucesso
educativo nas suas diversas dimensoes,
constituindo-se como uma instituicao de ensino e
de formacgao de referéncia nos diversos contextos

em que se insere.

Para a consubstanciagdo da missdo e visao do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal
Machado importa considerar os principios anteriormente referidos (escola inclusiva, escola
multicultural, combate ao insucesso escolar, articulagao entre ciclos, escola aberta e promocgao
das TIC), bem como os valores identitarios (cultura de rigor e exigéncia, capacidade de lideranga,

de cooperagdo e promogdo da educagdo para a cidadania).
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A missdo e a visdo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado estdo suportados por

cinco pilares fundamentais:

1.

Promover o Sucesso Educativo.

Promover o espirito de inovacdo, permitindo a investigacdo, a critica e o debate e a

autonomia.

Capacitar os alunos de mecanismos que proporcionem a procura autbnoma e continua

do saber.

Desenvolver nos alunos de forma harmoniosa as dimens&es: cognitiva, motora e social

na perspetiva de contribuir para uma sélida formacao civica e pessoal.

Capacitar os alunos para o prosseguimento de estudos e/ou para a insergdo no mercado

do trabalho.

PILARES DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. GINESTAL MACHADO

* Promover o Sucesso Educativo.

® Promover o Espirito de Inovagao, a
Critica, o Debate e a Autonomia

e Promover a Procura Autbnoma e
Continua do Saber

¢ Desenvolver nos Alunos, de forma
harmoniosa, uma Sdlida Formacgao
Civica e Pessoal

e Capacitar os Alunos para o
Prosseguimento de Estudos e/ou para
a Inser¢cdo no Mercado de Trabalho
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4 - EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1 - Eixo 1: Resultados

DIAGRAMA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO 1

S
() =
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 1.1. — Melhorar os resultados escolares e reduzir o abandono

OPERACIONALIZAGAO / AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Continuar a promover o trabalho ao nivel dos
Conselhos de Turma/Conselhos de Docentes na
detecdo de dificuldades de aprendizagem ou
riscos de abandono escolar, propondo planos de
atuacao.

-Reunides dos Conselhos de Turma/reunides
intercalares

- Alunos com dificuldades de aprendizagem
- Alunos em risco de abandono

- uma ou duas por periodo

- Reducdo da percentagem de alunos com
dificuldades de aprendizagem e em risco de
abandono

- um documento de andlise global de resultados
por cada reunido de Conselho de Turma

2- Continuar a promover a reflexao coletiva em
torno dos resultados obtidos que proporcionem a
regulacdo das aprendizagens.

-Reunides de Departamentos e Grupos de
Recrutamento

-Documentos com a analise dos resultados
escolares

- uma Reunido por periodo

- um Documento sintese de andlise dos resultados
escolares no final de cada periodo

- Melhoria dos resultados escolares

3- Implementar medidas de apoio aos alunos com
dificuldades, no ambito da diferenciagao
pedagodgica, do apoio individual e em grupo.

-N2 de horas distribuidas no horario dos
professores para prestacao das diferentes
modalidades de apoio educativo /coadjuvagdo
-Modalidades de apoio educativo /coadjuvagio

- Aumentar o numero de horas de apoio
educativo e de coadjuvagdo em sala de aula para
reduzir em 5% o numero de alunos com
dificuldades de aprendizagem

4-Elaborar/utilizar instrumentos de avaliagdo
comuns, por ano de escolaridade nos anos
terminais de ciclo ou com exame nacional ou com
provas de aferi¢do.

- Nimero de horas comuns distribuidas no
horario dos professores que lecionam o mesmo
nivel

-Instrumentos de avaliagdo produzidos em
comum.

-um Tempo letivo comum
- um Instrumento comum por ano letivo

5- Promover a monotorizagao e
acompanhamento dos casos de risco de insucesso
escolar, trabalho de parceria com as familias.

- Estratégias implementadas visando a superacdo
de abandono e de desisténcia

- Sucesso na maioria das estratégias
implementadas

6 — Realizar parcerias para a implementacgao do
Plano de Promocao do Sucesso Escolar

- Nimero de parcerias no ambito do Plano (ex:
C.M. Santarém e CIMLT)

- uma por ano letivo

Obs: EM ANEXO ESTAO DEFINIDAS AS METAS DAS TAXAS DE TRANSICAO/SUCESSO POR ANOS DE ESCOLARIDADE E DISCIPLINA DO PROJETO EDUCATIVO (2017-2020)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2. — Promover a disciplina

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Promover a convergéncia de atitudes dos
professores na sua atuacao dentro da sala de
aula, de acordo com o Regulamento Interno.

- Quadro de regras de atuacdo pedagodgica.

- uma ou duas reunides de conselho de turma
por periodo.

2- Corresponsabilizar os pais e encarregados de
educacdo pela conduta dos seus educandos.

- N2 de reunides com pais e encarregados de
educacgdo ou o seu representante.

- uma ou duas reuniées com pais e encarregados
de educacdo ou o seu representante, por
periodo.

3- Otimizar o Gabinete de Gestdo de Conflitos, de
forma a dar resposta a situagées de indisciplina
ocorridas na sala de aula.

- Instrumentos de avaliacdo (estatistica e
relatério).

- Reduzir, em 5%, o n2 de aplicacdes da medida
disciplinar de ordem de saida da sala de aula.

4- Estabelecer contactos regulares com os
Encarregados de Educagao pelo professor titular
da turma/ diretor de turma, privilegiando
reforgos positivos.

- Dinamizar o envolvimento de Pais/

Encarregados de Educagdo na vida da escola.

- Presencga da maioria de Pais/ Encarregados de
Educagdo nas reunides com os professores
titulares de turma/ diretores de turma.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 — Promover a participagdo em projetos e atividades

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1 — Operacionalizar atividades de complemento
curricular através de projetos e clubes que resultem
de iniciativas institucionais (internacionais, nacionais e
locais) e/ou iniciativas préprias da comunidade
educativa.

-Continuar a desenvolver projetos que valorizem a
cidadania, literacia cientifica (vertente cientifica e/ou
experimental), o didlogo intercultural e o
desenvolvimento sustentavel;

- Incentivar projetos que visem o desenvolvimento e
enriquecimento curricular, que vao ao encontro das
necessidades e motivagGes dos alunos;

-Estimular a planificagdo conjunta
(escola/comunidade) de atividades e projetos;

- Promover a divulgagao dos projetos e clubes em que
0 agrupamento esta envolvido.

- Atividades e projetos dinamizados.

- Numero de alunos envolvidos.

- N2 de protocolos com outras entidades (CMS, ESES,
DECO,...).

- Realizar pelo menos 1 projeto a nivel internacional
em cada ano letivo no agrupamento;

- Realizar projetos diversificados a nivel nacional e/ou
local;

- Implementar Clubes tematicos diversificados e
transversais ao curriculo;

- Manter o nimero de alunos e de

turmas envolvidos em projetos do Agrupamento.

- Manter e/ou aumentar as parcerias para o
desenvolvimento de projetos.

2- Participar em projetos/concursos locais, nacionais e
internacionais de natureza educativa, relevantes no
ambito da inovagdo pedagdgica.

- Participagdo do agrupamento em projetos e
concursos relevantes
- Tipologia de projetos (locais, regionais e nacionais...)

- dois Projetos por ano
- Progressao na participagdo em projetos relevantes
no ambito da inovagdo e diferenciagdo pedagdgica

3- Dar continuidade ao Projeto Educagdo para a Saude
desenvolvendo projetos conjuntos englobando
beneficios de uma alimentagao racional, prevengdo de
dependéncias, importancia da pratica desportiva e
sexualidade responsavel.

- Palestras/workshops dinamizados pelos diferentes
parceiros.

- Garantir a presenca de pelo menos um dinamizador
experiente nas sessoes realizadas.

4- Divulgar no inicio do ano letivo os projetos do
Agrupamento em todas as turmas e convidar os pais e
encarregados de educacdo a participar.

- Acolhimento e numero de participantes nos projetos.

- N2 de presengas de encarregado de educagdo nas
atividades.

- Manter e/ou aumentar a participagdo dos
encarregados de educacdo.

- Procurar garantir a presencga de pelo menos um
elemento da associagdo de pais/EE

Triénio 2017/20

Pag. 33



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1.4 — Consolidar uma forte dindmica relacional com o meio

AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Promover a realizacdo de visitas de estudo.

- N2 de visitas de estudo realizadas por grupo/
turma

- Uma a trés visitas por ano letivo por turma (que
envolvam mais de metade dos alunos da turma)

2- Colaborar ativamente na realizacdo de
projetos com outros agrupamentos de ensino

- N2 de protocolos com outros agrupamentos de
ensino

- uma ou duas (no periodo de vigéncia do P.
Educativo)

3- Elaborar/ consolidar protocolos com
empresas/ instituicdes locais e regionais

- N2 de protocolos com instituicdes/ empresas

- Dois a trés por tipo de curso (Cursos
Profissionais)

4- Promover a realizacao de exposicoes, eventos,
conferéncias e outras acdes que envolvam a
comunidade educativa e o meio local e regional

- N2 de exposicoes, eventos e conferéncias
realizadas no agrupamento

- Pelo menos um por periodo letivo

5- Valorizar o mérito dos alunos

- Entrega dos diplomas dos quadros de exceléncia
e de valor aos alunos do basico e do secundario

- um por ano letivo, na Mem Ramires e na ESGM,
no dia do Agrupamento (numa das escolas,
alternadamente)

6- Valorizar o trabalho articulado entre: as
bibliotecas do agrupamento, a biblioteca
Municipal e as bibliotecas de outros
Agrupamentos.

- N2 de atividades desenvolvidas conjuntamente
pelas bibliotecas escolares e as estruturas de
supervisao pedagdgica.

- No minimo, 1 por periodo
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4.2 — Eixo 2: Servi¢o Educativo

DIAGRAMA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO 2

N\
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1. — Promover a qualidade da oferta curricular e de enriquecimento curricular

ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES METAS
1- Promover estudos de identificagdo de - Auscultacdo de opgbes dos alunos - Um momento por ano letivo (92 e 112 anos de
preferéncias dos alunos, tendo em vista as escolaridade)
ofertas curriculares do agrupamento.
2- Intensificar a divulgacdo da oferta formativa -N@ de ac¢des de divulgacao - Pelo menos uma acdo para as turmas do 92 ano
do agrupamento junto dos alunos do do agrupamento e uma por agrupamento do
agrupamento (sobretudo do 92 ano de concelho e concelhos vizinhos, em cada ano
escolaridade) quer de outros agrupamentos do letivo ano

concelho de Santarém e concelhos vizinhos, bem
como junto dos meios de comunicacdo locais e

regionais.
3- Promover e dinamizar a oferta das atividades - Numero de alunos inscritos nas AEEC e nas - Participagdo de, pelo menos, 90% das criangas
de enriguecimento curricular e de animagdo e AAAF. da Educagdo Pré-escolar e do 12CEB.

apoio a familia, nas areas artisticas (plastica,
dramidtica, musical e motora) e tecnoldgicas,
resultantes da oferta da Camara Municipal de
Santarém em parceria com o Agrupamento e
promovidas diretamente pelo Agrupamento.

4- Incluir no Plano Anual de Atividades, projetos - Ndmero de atividades no PAA, nas diversas - Todas as turmas participam em pelo menos
de intervencdo ao nivel ambiental, saude, areas de intervencgdo, com a participacdo de uma atividade.
desporto, cultural- patriménio local, artes, todos os niveis e ciclos de ensino.

ciéncia, em diversificadas vertentes, incluindo
todos os ciclos e niveis de ensino.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2. — Melhorar a articulagdo horizontal e vertical do curriculo

OPERACIONALIZAGAO / AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1 — Continuar a promover o desenvolvimento de
competéncias transversais nos alunos.

- Realizagdo de atividades e trabalhos
multidisciplinares

- uma atividade por periodo em sede de conselho
de turma

2 - Desenvolver atividades que envolvam todos
os ciclos do agrupamento.

- N¢ de atividades comuns desenvolvidas no
ambito do PAA.

- uma ou duas por ano letivo

3 — Continuar a promover uma maior articulacao
vertical entre ciclos, com maior incidéncia nos
anos de transigao.

- Reunides de preparacdo para a transicao entre
ciclos nos diversos departamentos.

- uma no inicio de cada ano letivo

4- Dinamizar reunides de trabalho regulares para
partilha, reflexdo, divulgagdo de experiéncias e
construcao de materiais pedagdgicos.

-Trabalho colaborativo de docentes que lecionam
a mesma disciplina, por ano letivo para:

-partilha de materiais/ instrumentos pedagdgicos
-afericdo dos instrumentos de avaliagao
(Matrizes e Testes)

- um segmento semanal
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3. — Promover a inovagio e diferenciagdo pedagégica

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Diversificar a utilizagdo de materiais e
estratégias de ensino e aprendizagem quer em
contexto de sala de aula, quer em articulacao
com a Biblioteca Escolar no ambito da Literacia
da Leitura e da Literacia da informagao.

- Tipologia de materiais e de estratégias
- Numero de agbes desenvolvidas

- Implementagdo de pelo menos uma pratica
pedagdgicas inovadora por disciplina.
- Trés ag¢0es por periodo

2- Reforgar o apoio individualizado aos alunos
com mais dificuldades de aprendizagem,
nomeadamente através da coadjuvacdo em sala
de aula.

- Numero de professores envolvidos na
coadjuvacao.

- Melhoria dos resultados das turmas envolvidas
em pelo menos 5% relativamente ao diagndstico
inicial.

3 — Promover praticas de Supervisdo/ Intervisdo
Pedagdgica tendo em vista divulgar praticas
pedagdgicas diversificadas e inovadoras.

- N2 de aulas assistidas entre pares

- trés por Grupo de Recrutamento/Grupo de Ano,
por ano letivo.

4- Promover a aplicagdo das TIC no processo de
ensino e aprendizagem, incluindo a plataforma
Moodle e outro software educativo e a Literacia
dos média promovida pela Biblioteca Escolar.

-N2 de turmas com disciplinas ativas na
Plataforma Moodle.

-N2 de turmas envolvidas em projetos de
formacdo da Literacia para os média.

- Pelo menos 75% das turmas dos 292, 32 ciclos do
ensino bdsico e do ensino secunddrio

- Todas as turmas do pré-escolar e do 32,52 e 72
anos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4. — Promover préticas de inclusdo e igualdade de oportunidades

AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1-Referenciar alunos precocemente e
encaminhar para avaliacdo especializada.

-NUmero de alunos referenciados.

-Numero de alunos avaliados.

-Avaliacdo, pelas equipas internas SPO/CRI ou
equipa externa superior a 90%.

-Avaliagdo de 100% dos alunos referenciados até
ao final do segundo periodo letivo.

2-Garantir apoios pedagdgicos
especializados, que maximizem o potencial
dos alunos NEE.

-NUumero de dados

professores.

apoios pedagdgicos por

-Numero de apoios terapéuticos.

-Numero de documentos elaborados, relativos ao
cumprimento processual dos alunos integrados no DL
n23/2008 de 7 de janeiro.

-Apoio pedagdgico, superior a 90% dos alunos com
NEE, por docentes de educagao especial.

-Apoios terapéuticos superiores a 65% de alunos
com NEE.

-Elaboragado, pelos docentes de educagao especial,
de 100% dos documentos relativos aos alunos
integrados no DL n23/2008 de 7 de janeiro.

3-Implementar ac¢des de sensibilizacdo e
inclusdo na comunidade educativa.

- Numero de atividades especificas de sensibilizagdo e
inclusdo realizadas no Agrupamento.

- Participacao 70%

desenvolvidas.

superior a nas acles

4-Desenvolver acgOes orientadas para o
projeto de vida de alunos com Planos
Individuais de Transicao.

- Numero de experiencias laborais/ocupacionais em
contexto interno/externo no Agrupamento.

-Integragdo de 100% dos alunos em:

Centro de Atividades Ocupacionais,

Centro de Form. Profissional, Emprego Protegido.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5 - Valorizar a avaliagdo formativa e a aferi¢do dos instrumentos de avaliagdo

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Valorizar a avaliacdo formativa orientada para
a melhoria das aprendizagens

- Instrumentos de avaliacdo diagndstica numa
perspetiva formativa

- Instrumentos de avaliacdo formativa
(Testes/Fichas/Questdes orais)

- um momento diagndstico no inicio do ano
letivo.

- pelo menos dois momentos formativos por cada
periodo.

2- Aplicar matrizes para os testes de avaliacdo e
guides para os trabalhos individuais/ grupo.

- Elaboragao de matrizes para cada teste de
avaliagdo e guides para trabalhos individuais de

grupo.

- uma matriz por teste de avaliagao.
- um guido para cada trabalho individual/ grupo.

3- Reforcar a articulacao curricular e a
coordenacao pedagdgica.

-Criar um dossier digital de instrumentos de
avaliacdo por grupo de recrutamento

- um por disciplina/ano de escolaridade/nivel de
ensino

4- Melhorar a articulagao das praticas de
avaliagdo e a andlise da validade e da fiabilidade
dos instrumentos realizados.

- Utilizar grelhas de analises de resultados por
grupo de recrutamento/ departamento e
conselho de turma, por periodo letivo.

- uma grelha por conselho de turma

- uma grelha por ano de escolaridade/ grupo
- uma grelha sintese por grupo e por
departamento

5- Promover a partilha de diversos instrumentos
de avaliagdo

-Instrumento de avaliagdo comum, com
elaboragao de matriz, nos anos terminais de ciclo
ou/e com exame nacional

- um por ciclo de ensino em cada disciplina a
aplicar em todos os anos letivos.
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4.3 — Eixo 3: Lideranga e Gestao

DIAGRAMA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO 3
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 — Promover o papel das liderangas e das estruturas intermédias

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1-Valorizar o papel dos coordenadores de
departamento, dos representantes de grupo de
recrutamento e de coordenador de ano no
processo de coordenacao educativa e supervisao
pedagdgica.

- N2 de reunides plendrias de departamento

- N2 de reunides de departamento (coordenador
e representantes/ coordenadores de ano)

- N2 de reunides de grupo de recrutamento/
conselhos de ano

- um por periodo
- uma ou duas por periodo

- uma ou duas por periodo

2-Promover a integracao de novos docentes nas
praticas do agrupamento.

- N2 de reunides do Representante de Grupo/
Coordenador de ano com docentes colocados
pela primeira vez no agrupamento (apds rece¢do
adequada por parte da direcdo)

- uma (apds a colocacdo do docente no
agrupamento)

3-Promover a realizagao regular de reunides de
outras estruturas de supervisdao pedagdgica
(conselho de diretores de turma, diretores de
curso, ...)

- N2 de reunides de conselho de diretores de
turma ou outras estruturas de coordenagao.

- uma por periodo

4-Promover o funcionamento de grupos de
trabalho (stakeholders/ focus-group), em
articulagdo com o funcionamento das estruturas
intermédias e dos 6rgdos de administracdo e de
gestao.

- N2 de reunides de equipas de trabalho

- uma ou duas por periodo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2 — Promover a gest3o e a qualificagido dos recursos humanos

AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Valorizar a gestdo partilhada entre as diversas
estruturas intermédias, fomentando a
corresponsabilizacdo dos intervenientes.

- N2 de reunides de trabalho entre a direcao e:
- 0os coordenadores de departamento;
- 0os coordenadores de diretores de turma

- uma ou duas por periodo

2- Promover a realizacao de reunides de trabalho
entre os drgaos de direcdo e os assistentes
técnicos e operacionais dos diversos
estabelecimentos de ensino.

- N2 de reunides de trabalho entre a direcao e os
assistentes técnicos e operacionais

- duas por ano letivo

3- Diagnosticar, organizar planos de formacgao e
incentivar a participacao do pessoal docente e
ndo docente nas a¢des de formacgao,
rentabilizando os recursos humanos e materiais
associados ao CFLT.

- Plano de formacao para pessoal docente

- Plano de formacdo para pessoal ndo docente
- N2 de docentes e ndo docentes envolvidos em
acOes de formagao creditadas

- um (de dois em dois anos)
- um (de dois em dois anos)
- 25 % dos docentes/ndo docentes/ano

4- Promover parcerias/contratos-programa e
protocolos entre o agrupamento e outras
instituicdes de ensino e de formacao.

- N2 de parcerias, contratos-programa,
protocolos entre o agrupamento e outras
instituicdes de ensino e de formagao

- uma ou duas por ano letivo

5- Promover a circulagao eficiente de informagao
entre os o6rgdos de gestdo e a restante
comunidade educativa, privilegiando os circuitos
informatizados (em particular a Plataforma
Moodle).

- N2 de docentes que aderiram (criaram
disciplinas) a plataforma Moodle do
Agrupamento.

- Pelo menos 75% dos docentes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3 — Melhorar a gest3o de recursos fisicos e materiais

AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Melhorar/apetrechar os espacos fisicos dos
jardins de infancia e das escolas do 12 ciclo, onde
funcionam as AAAF e as AEC.

-N2 de melhoramentos realizados relativamente
aos espacos onde decorrem as AAAF

-N2 de melhoramentos realizados relativamente
aos espacos onde decorrem as AEC

-um por ano letivo por estabelecimento

2- Requialificar os espacos exteriores/de lazer das
escolas Mem Ramires e Ginestal Machado.

-N2 de melhoramentos nos espacos exteriores/de
lazer das Escolas Mem Ramires e Ginestal
Machado

- um por ano letivo por escola

3- Modernizar/apetrechar os espacos desportivos
e os laboratérios da escola sede.

-N2 de melhoramentos nos espacos
desportivos/laboratérios da escola sede

- um por ano letivo por escola

4- Substituir, modernizar/adaptar ao nivel etario
o mobiliario existente nas salas de aula da escola
sede.

-N2 de salas com mobiliario substituido na escola
sede (aumento gradual de salas com carteiras
individuais).

- uma por ano letivo

5- Melhorar a qualidade e o nivel de eficacia da
rede informatica das escolas Mem Ramires e
Ginestal Machado.

-N2 de intervengdes de melhoramento da
qualidade e do nivel de eficacia do equipamento
informatico

- uma por ano letivo por estabelecimento

6- Reformular/atualizar os Planos de
seguranga/emergéncia/evacuacdo das escolas do
ensino basico e secundario, com a realizagdo de
simulacros.

-Reformulacdo/atualizagdo dos Planos de
seguranga/ emergéncia/ evacuacio
-Realizagdo de simulacros

- um por ano letivo por estabelecimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4 — Rentabilizar a gestdo dos recursos financeiros

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Elaborar e executar o orcamento de forma
rigorosa otimizando a utilizagdo dos recursos
financeiros préprios do agrupamento.

-Taxa de execuc¢do do orcamento

-Desvio inferior a 10%

2- Aumentar as receitas préprias através do
recurso a alugueres, patrocinios, protocolos e
candidaturas financiadas.

-Taxa de aumento das receitas préprias geradas

-Aumento de 3% /ano

3- Diligenciar junto da administracdo central e
local as necessidades de investimento no
agrupamento.

N2 de investimentos da administracao central no
agrupamento

- um por ano letivo

Triénio 2017/20

Pag. 45



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.5 — Consolidar praticas de autoavaliagio

OPERACIONALIZACAO / AGOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

1- Elaborar e implementar planos de melhoria em
diversas dimensdes (pedagdgica, prestacado de
servico educativo, outros servicgos, ...).

- N2 de planos de melhoria

- um ou dois (no periodo de vigéncia do P.

Educativo)

2- Monitorizar a implementagdo dos principais
instrumentos de autonomia do agrupamento
(autoavaliacdo).

- N2 de documentos de avaliacdo da
implementacdo do projeto educativo

- um (no periodo de vigéncia do P. Educativo)

3- Avaliar a implementag¢do do Plano Anual de
Atividades

- Relatdrio anual de avaliagdo do Plano Anual de
Atividades

- um por ano letivo

4- Elaborar documentos de analise da mobilidade
dos alunos na transi¢do de ciclos de ensino e de
analise das saidas académicas/ profissionais apds
conclusdo dos estudos no agrupamento.

- N2 de documentos de analise da mobilidade de
alunos e da analise das saidas académicas/
profissionais

- um por ano letivo
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5 — OPERACIONALIZAGAO

5.1 — Organigramas

ORGANIGRAMA - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL GERAL
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ORGANIGRAMA - VETORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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5.2 — Areas e Modalidades de Oferta a Privilegiar

Para cumprir os seus propdsitos, o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
estabelece que uma das dimensdes fundamentais da missao e da visdo do agrupamento prende-

se com a sua oferta educativa.

Esta deverd ser balizada pela sua tipologia/ oferta atual, pela capacidade dos
estabelecimentos, bem como pelos investimentos em curso e/ou previstos. Para uma melhorar
percecdo dos objetivos desta missdo, estrutura-se a oferta em trés grandes grupos: educacdo
pré-escolar/ 12 ciclo do ensino basico, 22 e 32 ciclos do ensino basico e ensino secundario (na

dupla vertente de cursos cientifico-humanisticos e de cursos profissionais).

No que se refere a educacdo pré-escolar e ao 12 ciclo do ensino basico, a principal
transformacao prende-se com o previsivel encerramento do Jardim de Infancia Sacapeito e com
o ajustamento do funcionamento do Centro Escolar do Sacapeito (com 4 salas para o pré-escolar

e 8 salas para o 19 ciclo).
Em sintese para o pré-escolar e para o 12 ciclo do ensino bdasico pretende-se:
- consolidar a oferta da educacgdo pré-escolar no agrupamento;

- consolidar a légica de funcionamento dos estabelecimentos em centros escolares (na dupla

vertente de educacdo pré-escolar e de 12 ciclo do ensino basico);

- melhorar a qualidade da oferta da componente de Atividades de Animagdo e Apoio a
Familia (AAAF) na educacdo pré-escolar e das atividades de enriquecimento curricular (AEC) do

12 ciclo.

Relativamente ao 22 ciclo do ensino basico, a sua oferta concentra-se exclusivamente
na Escola Basica Mem Ramires. No que se refere ao 32 ciclo do ensino basico, esta oferta deve
ser efetuada simultaneamente naquele estabelecimento, bem como, complementarmente, na
Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado, atendendo também ao facto da Escola Mem Ramires
ter uma tipologia de T24 (capacidade para 24 turmas), impedindo-a de dar resposta a toda a
procura existente para o 32 ciclo do agrupamento. A oferta do 32 ciclo pode continuar a ser
lecionada para todos os anos de escolaridade nos dois estabelecimentos ou, em alternativa, ser
equacionada uma situacao de complementaridade entre estabelecimentos, de acordo com cada
um dos anos de escolaridade. Ja no que se refere a disciplina de Oferta Complementar dos 22 e

32 ciclos do ensino basico, optou-se pela criacdo da disciplina de Educagdo para a Cidadania,
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cujo objetivo consiste em contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, autonomas e

soliddrias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em permanente didlogo e

respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo.

No que diz respeito ao ensino secunddario, a oferta concentra-se exclusivamente na

escola sede de agrupamento. A oferta inclui duas vertentes fundamentais:

a)

os quatro cursos cientifico-humanisticos existentes na rede nacional de modo a
preparar os alunos para o ingresso no ensino superior, procurando estes estes cursos
sejam um espaco de conhecimento virado para uma cultura cientifica, técnica e
humanistica, que se encontra presente nos curricula dos cursos e refletida no elenco de
uma ampla oferta de disciplinas de opc¢do oferecidas aos alunos (sobretudo no 122 ano
de escolaridade);

os cursos profissionais, que deverdo, a um tempo, dar continuidade as areas de
formagdo tradicionais da escola (caso da componente tecnoldgica, informatica/
multimédia, Gestdo e Producdo de Eventos e artes do espetaculo) e, a outro,
disponibilizar ofertas que respondam as reais necessidades das empresas e instituicdes
locais e regionais. Neste quadro de referéncia é fundamental proceder a inventariacdo
de possibilidades concretas de protocolar, com empresas, instituicbes e outras
organizagdes empregadoras, de modo a conseguir-se uma aproximag¢do biunivoca da
escola/ meio, tendo em consideragdo aos recursos materiais e imateriais da primeira e

as necessidades da segunda.
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5.3 — Redes e Parcerias

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado ao estar inserido num determinado
contexto territorial, socioecondmico e institucional deverd desencadear um conjunto de

procedimentos e agdes que visem promover a sua integragdo em espagos mais amplos.

Uma das componentes fundamentais resulta da articulagdo institucional do
agrupamento com outros estabelecimentos de ensino (em particular com os que se localizam
no seu concelho) e com a articulagdo com outras instituicdes de outras areas de atividade

(econdmica, social e cultural).

Relativamente a articulacdo institucional com outros estabelecimentos de ensino, o
agrupamento de escolas deverd participar ativamente em reunides e sessdes de trabalho com
os outros agrupamentos existentes no concelho, bem como deverao ser estabelecidas parcerias
com as instituicGes do ensino superior. Ao mesmo tempo, a escola devera ter um papel ativo no

Conselho Municipal de Educagao.

No que diz respeito a articulagdo institucional extraescolar, devera ser fomentada uma
I6gica de partenariado e de obtencdo de sinergias e de complementaridades com as principais

organizacOes econdmicas e empresariais, sociais e culturais do concelho e da regido.

Pretende-se, deste modo, fazer do agrupamento um polo de cultura e de inova¢do, com
forte dinamica relacional com o meio:
- colaborando ativamente na realizacdo de projetos com outras escolas de forma a implementar
protocolos e parcerias com outros estabelecimentos de ensino e de formacao;
- participando ativamente nas a¢des do Conselho Municipal de Educagao;

- desencadeando esforcos para a divulgacdo de projetos para toda a comunidade educativa e
extraescolar;

- criando, com as familias e encarregados de educag¢do, uma politica de envolvimento na escola
do seu educando;

- obtendo recursos adicionais para o agrupamento com a colaborag¢do das Associa¢des de Pais;
- implementando parcerias com outras entidades e institui¢cdes extraescolares;

- valorizando a atuacdo do Conselho Geral do Agrupamento, enquanto 6rgdo essencial na
articulagdo institucional com o meio envolvente;

- criando subgrupos de trabalho no Conselho Geral do Agrupamento que se enquadrem nas
diferentes areas de articulagdo institucional que a escola desencadeie.
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5.4 - Linhas Gerais de Orientacdo para a Constituicao de Turmas, Distribui¢ao de

Servigo e Elaboragdo de Horarios

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

1) Constituigdo de Turmas

A constituicdo das turmas dos 52 ao 122 ano de escolaridade obedece sempre a necessidade
do nimero minimo de 26 alunos até um maximo de 30 alunos, exceto nos Cursos
Profissionais, cujas turmas deverdo ser constituidas por 24 a 30 alunos;

No Ensino Basico podem ser constituidas turmas com um numero maximo de 20 alunos,
quando tenham 1 ou 2 alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente cujo programa educativo individual explicitamente o determine;

Na educagdo pré-escolar, os grupos sao constituidos por um minimo de 20 e um maximo de
25 criangas;

As turmas do 1.2 ciclo do ensino bdsico sdo constituidas por 26 alunos;

Nos anos de escolaridade iniciais de ciclo (12, 52, 72 e 102 anos de escolaridade) deverdo,
sempre que possivel, ser mantidos juntos os alunos provenientes dos diversos
grupos/turmas de origem, desde que n3o haja indicacdo em contrario, do respetivo
educador/titular de turma/conselho de turma;

Nos anos de continuidade devera prevalecer o critério pedagogico de continuidade das
turmas;

O Conselho Pedagégico devera ponderar situagdes especificas que possam contrariar a
continuidade pedagdgica anteriormente referida, desde que devidamente justificada pelos
Professores Titulares de Turma ou pelos Conselhos de Turma;

Em cada ano de escolaridade a dimensdo das turmas devera ser idéntica, excetuando as
turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais, de acordo com a
legislacao;

Sempre que possivel deverdo ser respeitadas as opcGes expressas pelos alunos, nos atos de

matricula ou de renovagdo da mesma;

10) No caso de haver alunos que manifestem opgbes para as quais ndo haja nimero suficiente,

prevalece a op¢ao que seja maioritaria.

11) Anualmente o Diretor apresentara um conjunto de orientagdes especificas para a

constituicdo de turmas, que serd sujeita a andlise e parecer do Conselho Pedagdgico e do
Conselho Geral. Adicionalmente, altera¢des da legislagdo em vigor poderdo provocar
alteracGes nas orientagdes aqui referidas (nomeadamente no que se refere ao nimero de

alunos por turma).
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Il) Distribuicdo de Servigo e Elaboragao de Horarios

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

A distribuicdo de servico deve preservar ao maximo a continuidade da relagdo entre
professores e alunos na transicdo de ano (embora essa regra possa admitir excecbes
devidamente justificadas no ambito dos poderes préprios da dire¢do ou no caso do docente
nao se manter na escola), com consulta prévia, ndo vinculativa, aos representantes de grupo
de recrutamento. Sempre que o professor desejar interromper a continuidade pedagdgica
de uma, ou mais turmas, terd que o fundamentar por escrito;

No caso em que haja lugar a fusdo de turmas, considera-se continuidade para o professor a
turma que tiver o maior nimero de alunos oriundos da do ano anterior;

Nos casos em que ndo haja possibilidade de continuidade, o docente, independentemente
da graduacao, fica sujeito as regras de continuidade dos restantes professores do mesmo
grupo de recrutamento;

Os diretores de turma sao designados pela direcdo ponderada a continuidade no ciclo, a
experiéncia na funcdo e a adequagdo da personalidade ao perfil da turma. Sempre que
possivel e se mostrar ajustado o diretor de turma mantém-se até ao final do ciclo de estudos;
Nos casos dos professores do 12 ciclo e educadores a regra 1) deve ser a base da distribuicao,
acompanhada de consulta aos docentes no conjunto do agrupamento;

No caso do ensino pré-escolar reafirma-se a regra geral de que a continuidade de um grupo
implica que 50% dos alunos se mantenham nele;

A componente ndo letiva no Ensino Pré-Escolar destina-se a supervisdo pedagdgica, ao
trabalho colaborativo e ao acompanhamento das atividades da AAAF — Atividades de
Animacado e Apoio a Familia (Pré-escolar);

Aos docentes nao devem ser atribuidos mais do que quatro curriculos distintos;

O hordrio semanal dos docentes integra uma componente letiva e uma componente nao

letiva.

10) Na elaborag¢do do hordrio de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada a

totalidade das horas/segmentos correspondentes a duracdo da respetiva prestacdo semanal
de trabalho, com exce¢dao da componente nao letiva destinada a trabalho individual e da
participacdo em reuniGes de natureza pedagogica convocadas nos termos legais, que
decorram de necessidades ocasionais e que ndo possam ser realizadas nos termos da alinea
c) do n.2 3 do artigo 822 do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos

Professores dos Ensinos Basico e Secundario (ECD);
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11) Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar
toda e qualquer disciplina, no mesmo ou noutro ciclo ou nivel de ensino, para a qual
detenham habilitacdo adequada;

12) S6 podera existir um docente por grupo de recrutamento a ter insuficiéncia de segmentos
letivos;

13) Os critérios de distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua
estrangeira e da educacao fisica sao:

a) disciplinas com 2 tempos letivos, casos de algumas linguas estrangeiras no 32 ciclo, num
bloco de 90 minutos;

b) disciplinas com 3 tempos letivos, casos de algumas linguas estrangeiras e da educacao
fisica nos 22 e 32 ciclos, num bloco de 90 minutos mais um segmento de 45 minutos
distribuidos em dias ndo consecutivos;

c) disciplinas com 4 tempos letivos, casos da lingua estrangeira e da educacao fisica nos
cursos do ensino secundario, em dois blocos de 90 minutos distribuidos em dias nao
consecutivos;

d) disciplinas com 6 tempos letivos, caso da lingua estrangeira da formacao especifica nos
cursos do ensino secundario, em trés blocos de 90 minutos distribuidos em dias nao
consecutivos.

14) Visando a otimizagdo dos recursos humanos o Diretor, sempre que se mostre conveniente,
podera proceder a mobilidade de docentes entre escolas do agrupamento;

15) Anualmente o Diretor apresentard um conjunto de orientacGes especificas para a
distribuicdo de servico e elaboracdo de horarios, que sera sujeita a andlise e parecer do
Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral. Adicionalmente, alteracGes da legislacdo em

vigor poderdo provocar alteracGes nas orientacGes aqui referidas
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6 — MONITORIZACAO

6.1 — Consideragdes Gerais

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado constitui o
documento de orientacdo educativa estratégica com um horizonte temporal determinado,
numa perspetiva de flexibilidade, atendendo ao facto de as dinamicas do sistema educativo

assim o exigirem.

Por conseguinte, aimplementacdo do Projeto Educativo deve contemplar um adequado
processo de monitorizacdo e avaliacdo, de forma a estabelecerem-se as necessarias inflexdes e
reorientacdes. Este processo de monitorizacdo e avaliacdo deve ser efetuado com a mobilizacao
dos diversos elementos da comunidade educativa, com particular énfase para o Conselho Geral

e para o Conselho Pedagdgico.

Simultaneamente, importa criar um sistema adequado de monitorizacdo que inclua uma
bateria de indicadores de medida que permita efetuar a validacdo das op¢des tomadas, bateria
essa que deve incluir uma vertente macro (indicadores gerais do agrupamento, tendo em
consideracdo também a informacdo disponibilidade pelos servicos centrais e regionais do
Ministério da Educacdo) e uma vertente micro (indicadores especificos por setor/
Departamento/ Grupo de Recrutamento, devidamente articulados com os indicadores gerais de

agrupamento).

A monitorizagdo do projeto educativo considerara as perspetivas de todos os agentes
educativos, assumindo-se também como processo e estratégia orientada para a melhoria do
agrupamento e ndo como mero fim em si mesmo. Devem prever-se momentos de avaliagao
intermédia no sentido de identificar os pontos fortes e fracos e de proceder a adaptagdes e
reajustamentos que possibilitem a elaboracdo de planos de intervengdo. As propostas de
alteracdo/ reformulacdo poderdo ser apresentadas em Conselho Pedagodgico e, posteriormente,

aprovadas no Conselho Geral.
Pretende-se com este processo de monitorizacdo atingir dois objetivos fundamentais:
- Implementar uma pratica intencional, sistematica e consistente ao nivel da autoavaliagao;

- Implementar mecanismos de acompanhamento e supervisao do desempenho de docentes e

nao docentes.
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O processo de monitoriza¢cdo deve envolver trés componentes fundamentais.

Numa primeira componente, dever-se-d proceder a uma avaliacdo continua e
sistematica dos diversos objetivos e acdes propostas para as diversas dreas de intervencao do
projeto educativo, ao longo de cada um dos anos letivos, verificando a sua eficacia e pertinéncia,

identificando, assim, possiveis reajustamentos a efetuar.

Numa segunda, dever-se-a efetuar uma anadlise de indicadores do agrupamento nas suas
diversas dimensdes, designadamente no que se refere a componente educativa. Neste contexto,
importa avaliar a evolucdo da oferta formativa (avaliando possiveis necessidades de
reajustamento da oferta), da procura educativa, bem como dos indicadores de resultado (taxas

de aprovacao, repeténcia, abandono, entre outras).

Finalmente, dever-se-a efetuar uma andlise dos principais documentos e relatérios
produzidos pelas diferentes estruturas de coordenacdo educativa e de supervisdao pedagdgica,

designadamente nas vertentes que possuam uma ligacdo com o Projeto Educativo.

Para a consubstanciacdo do processo de monitorizacdo do Projeto Educativo importa
criar uma equipa de trabalho que envolve docentes de diferentes niveis de ensino e que procure,
em articulacdo, com o Conselho Pedagégico emanar orienta¢des para todo o Agrupamento de

Escolas Dr. Ginestal Machado.

A monitorizagdo do projeto educativo possui diversas vantagens, de entre as quais se

destacam as seguintes:
- regulagdo do processo da agdo educativa;

- aperfeicoamento dos diversos instrumentos de autonomia (entre os quais, o proprio projeto

educativo);
- mobilizacdo da comunidade educativa;

- progressivo processo de especializacdo e aperfeicoamento no processo de autoavaliacdo do

agrupamento de escolas;
- valorizacdao da comunicag¢do e marketing da escola.

O processo de monitorizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr.
Ginestal Machado deve estar em estreita articulacgdo com outros documentos e instrumentos
que o agrupamento dispde (regulamento interno, plano e relatério anual de atividades,

orcamento e relatoério de autoavaliagdo).
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6.2 — Operacionalizagao

Atitulo exemplificativo, apresentam-se seguidamente algumas matrizes de avaliagdo do

grau de cumprimento dos objetivos e metas do projeto educativo.

Comparagio da Taxa de Transi¢do/ Conclusdo e da Taxa de Abandono com as Metas definidas pelo
Projeto Educativo (a)

* Tendo em consideragdo o n2 de mdédulos concluidos relativamente ao total de mddulos

(a) Esta comparagdo deve também ser efetuada por Departamento e Grupo de Recrutamento

Matriz de Avaliagdo do Objetivo Estratégico X... do Projeto Educativo (a)

(a) Deverdo ser construidas matrizes para cada um dos eixos/ objetivos estratégicos do projeto
educativo

Matriz de Avaliagao dos Impactes das Acoes do Plano Anual de Atividades no Projeto

Educativo (a)

(a) Matriz a ser construida por Departamento/ Grupo de Recrutamento
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ANEXOS

RESULTADOS INTERNOS POR DISCIPLINA (Triénio 2013/14, 2014/15, 2015/16)
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EVOLUGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS POR AREA DISCIPLINAR NO 12 CICLO NO AGRUPAMENTO (%)

E— e | ||

[edmdneBI 0 | w0 | 24 | e | w1 |

EVOLUGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS POR DISCIPLINA NO 22 CICLO NO AGRUPAMENTO (%)

.~ Portugués 922 | |

| Port.LinguaNdo Materna - - | | | |

I ngles | 109 | 89,1 | 131 | 869 | 147 | 853
| Histéria e Geog. de Portugal | 139 | 861 | 144 | 8% | 130 | 870
I Matematica | 195 | 805 | 278 | 722 | 167 | 833
| CiénciasdaNatureza || 35 [ 95 | 34 | 9%6 | 31 | 969
| Educagiofisica || 27 | 973 | 18 [ %2 | 20 | 980
| Educ.Visual e Tecnolégica - - | | |

| EducacioVisual || 04 | 996 | 11 [ 99 [ 00 | 100
| EducacioTecnolégica || 05 [ 995 | 14 | 986 | 00 | 100
| EducacdoMusical || 135 | 85 | 92 | 908 | 138 | 862
| AveadeProjeto || - | - | - -

. EstudoAcompanhado - - | | |

| F.Civica/Ed.Cidadania || 00 | 100 | 10 [ 90 | 04 | 996
| Educagdo MoraleReligiosa || 00 | 100 | 00 | 100 | 44 [ 956
| ClassesdeConjunto® || 00 | 10 [ o0 | 10 | 00 | 100
I FormagioMusical* || 8o | 920 | 166 | 834 | 166 | 834
I Ulnstrumento® 0| o0 [ 10 [ o0 | 100 | 00 | 100

* Ensino Articulado
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS OBTIDOS POR DISCIPLINA NO 32 CICLO NO AGRUPAMENTO (%)

11,8 I 88,2 I 15,6 I 84,4 I 12,1 I 87,9
25,7 | 74,3 | 24,9 | 75,1 | 12,7 | 87,3
4,7 | 95,3 | 3,2 | 9,8 | 1,9 | 98,1
16,5 | 83,5 | 9,8 | 90,2 | 8,2 | 91,8
15,1 | 84,9 | 4,4 | 95,6 | 3,1 | 96,9
33,2 | 66,8 | 29,4 | 70,6 | 37,6 | 62,4
7,1 929 | 46 954 | 50 950
11,5 | 88,5 | 10,5 | 89,5 | 9,8 | 90,2
3,7 | 96,3 | 2,2 | 97,8 | 2,0 | 98,0
4,5 | 95,5 | 1,9 | 98,1 | 4,8 | 95,2
1,8 | 98,2 | 0,0 | 100 | 0,0 | 100

| | | | |

| | | | |
0,7 | 99,3 | 2,2 | 97,8 | 0.0 | 100
0,0 .00 | 16 984 | 00 100
0,0 | 100 | 0,0 | 100 | 0,0 | 100
0,0 | 100 | 0,0 | 100 | 0,0 | 100
16,7 | 83,3 | 16,7 | 83,3 | 16,7 | 83,3

* Ensino Articulado
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EVOLUGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS POR DISCIPLINA NOS CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS (%)

*% relativas a ClassificagGes internas de frequéncia
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ANEXOS

METAS DE TAXAS DE TRANSICAO/SUCESSO POR ANOS DE
ESCOLARIDADE E DISCIPLINA DO PROJETO EDUCATIVO (2017-2020)
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METAS DE TAXAS DE TRANSICAO/SUCESSO POR
ANOS DE ESCOLARIDADE E DISCIPLINA DO
PROJETO EDUCATIVO (2017-2020)

Metas para a Taxa de Transi¢do/Conclusdo e de Abandono (1)

Ano / Ciclo Tx. Trans./Conclusdo Tx. Abandono
12 Ano 100 % <1%
22 Ano 92 % <1%
32 Ano 94 % <1%
42 Ano 96 % <1%
12 Ciclo 95 % <1%
52 Ano 92 % <1%
62 Ano 90 % <1%
22 Ciclo 91 % <1%
72 Ano 85 % <1%
82 Ano 86 % <1%
92 Ano 88 % <1%
32 Ciclo 86 % <1%
10 2 Ano (CCH) 90 % <2%
112 Ano (CCH) 90 % <2%
122 Ano (CCH) 80 % <2%
Ensino Secundario (C. Cientifico 87 % <2%
Humanisticos)

Ensino Secundario (C. Profissionais) 85%* <5%

* Tendo em consideragdo o n2 de mddulos concluidos relativamente ao total de mddulos

Metas para os Resultados dos Exames Nacionais

Ciclo

Diferenga relativamente
a média nacional

Diferenga relativamente
a média do Cluster

Disciplinas do Ensino Basico
(escala de 1 a5 valores)

Superiorem 2 a3
décimas

Valor idéntico

Disciplinas do Ensino Secundario

(escala de 0 a 20 valores)

Superior em 0,5 valores

Valor idéntico

Metas para os Resultados anuais por disciplina na Classificagao Interna

Ciclo

Diferenca relativamente
a média do ano anterior

Disciplinas do Ensino Basico
(escala de 1 a5 valores)

Superior em 1 décima

Disciplinas do Ensino Secundario
(escala de 0 a 20 valores)

Superior em 1 décima de
valor
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Metas para a Taxa de Sucesso por Ano de escolaridade/Disciplina

DEPARTAMENTO: 12 CICLO DO ENSINO BASICO

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 110

Valores em %

DEPARTAMENTO: LINGUAS

(22 Ciclo do Ensino Basico)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 210 ; 220

Valores em %
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(32 Ciclo do Ensino Basico e Cursos Cientifico Humanisticos do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 300; 320; 330; 350

Valores em %

(Cursos Profissionais do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 300; 320; 330

Valores em %, tendo em consideragdo o n2 de médulos concluidos relativamente ao total de moédulos
DEPARTAMENTO: CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

(22 Ciclo do Ensino Basico)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 200; 290

Valores em %
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(32 Ciclo do Ensino Basico e Cursos Cientifico Humanisticos do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 290; 400; 410; 420; 430

(Cursos Profissionais do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 410; 430

Valores em %, tendo em consideragdo o n? de médulos concluidos relativamente ao total de médulos
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DEPARTAMENTO: EXPRESSOES

(22 Ciclo do Ensino Basico)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 240, 250, 260

Valores em %

(32 Ciclo do Ensino Basico e Cursos Cientifico Humanisticos do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 530; 600; 620

Valores em %

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 620

Valores em %, tendo em consideragdo o n2 de médulos concluidos relativamente ao total de médulos
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(Cursos Profissionais do Ensino Secundario)

Valores em %

DEPARTAMENTO: CIENCIAS EXPERIMENTAIS

(22 Ciclo do Ensino Basico)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 230

~ AnodeEscolaridade

CENCASNATURAS | w0 | s

Valores em %

(32 Ciclo do Ensino Basico e Cursos Cientifico Humanisticos do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 510; 520

Valores em %
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(Cursos Profissionais do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 510

80 80 - 80
- - 80 80

Valores em %, tendo em consideragdo o n? de médulos concluidos relativamente ao total de médulos
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E TECNOLOGIAS

(22 Ciclo do Ensino Basico)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 230

 Anode Escolaridade

Valores em %

(32 Ciclo do Ensino Basico e Cursos Cientifico Humanisticos do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 500; 550

Valores em %
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(Cursos Profissionais do Ensino Secundario)

GRUPO DE RECRUTAMENTO: 500; 550

85
85 85 85 85

85 85 85 85
8

7 5 85 85 85
e | s | s | s

Valores em %, tendo em consideragdo o n2 de médulos concluidos relativamente ao total de médulos

TODOS OS DEPARTAMENTOS

(22 Ciclo do Ensino Basico)

| Anode Escolaridade
QQQ

Valores em %
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(32 Ciclo do Ensino Basico)

Valores em %
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