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INTRODUCAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCA) n2 30/2020, de 21 de abril, define a estratégia para a transicdo
digital assumida pelo governo e no ambito das linhas definidas pela Unido Europeia, para esta area, que se
integra num contexto de favorecimento da inovacao e do conhecimento, para responder a um dos principais
desafios da sociedade e que promova a operacionalizacao das medidas necessdrias ao um Plano de Acdo para

a Transigao Digital.

O Plano de Transicdao Digital que pretende contribuir para a construcdo de uma sociedade digital, que de
alguma forma permitird a reinvencdo de diversas areas de funcionamento da sociedade, reforcando por
exemplo a competitividade econdmica e desenvolvendo um clima de favordvel a mudanga e a inovagao,
poderd também contribuir para uma reinvencao dos servicos do estado e em especial da escola, em termos

de funcionamento, quer na drea administrativa, que na drea pedagdgica.

O desenvolvimento de uma realidade educativa digital é assim urgente e premente, na formacdo das novas

geracOes, no sentido de proporcionar a escola, melhores ferramentas para preparar 0s nossos jovens.

No entanto, devera observar-se o cuidado de preservar a esséncia da relacdo educacional e de ensino entre
alunos e professores, considerando que estas componentes assentam numa relagdo pessoal, afetiva e
interativa, que se suporta nas interagdes pessoais e humanas, pelo que entender-se-a este plano como um

contributo para o refor¢o das competéncias e aptiddes digitais para a transformacao digital.
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1. ENQUADRAMENTO CONCETUAL E METODOLOGICO

Numa sociedade em constante e rapida transformacdo, que requer de todos o melhor esforco de resposta e
adaptacdo, desde logo em termos individuais, mas também em termos do coletivo, enquanto conjunto de
individualidades, a promoc¢ao da inovacao, no que se refere a processos e praticas através da integracao das

tecnologias digitais, assume um papel fulcral.

Num contexto em que educar os alunos para terem sucesso num mundo cada vez mais complexo, competitivo,
interconectado e em constante mudanca, a escola deve preparar-se e organizar-se, para uma integragdo
progressiva e o uso efetivo das tecnologias digitais, o que implica um processo de planeamento e de mudanca,

com base nas suas trés dimensdes basicas: pedagogica, tecnoldgica e organizacional.

Este processo de planeamento, que se pretende um processo inovador, poderd prever uma organizacao
baseada nos seguintes principios: praticas de lideranca e governacdo (com base numa lideranca
transformacional); préticas de ensino e aprendizagem; desenvolvimento profissional (pessoal e institucional);
praticas de avaliacdo (interna e externa); adaptacdo de contetdos e curriculos (definidos centralmente e
complementados localmente pelos Planos de Inovacgdo); colaboracdo (interpares e com parceiros externos) e
networking; infraestruturas (a melhorar pelo centros de decisdo central e local, considerando os recursos

necessarios).

Importa, no entanto, que a organizagao e os seus profissionais consigam apreender a necessidade da mudanga
e da inovagao que lhe devera ser inerente, pelo que a compreensao da razao para a mudanga é fundamental.
Neste contexto, é também importante todos perceberem que a mudanga das organiza¢des requer uma
mudanga individual (o que exige algum tempo de transi¢do, face a realidade que se vive nas escolas) e que o
impacto e os resultados da mudanga da organizagao sdo o resultado coletivo de cada mudanga individual, que

para além de apreendida, tem de ser conseguida, percebida e adquirida.

Para que a mudancga possa acontecer, alguns momentos sdo de primordial importancia: Compreensao
(compreender a razdo da mudanga e o risco de ndo mudar); desejo (todos sdo afetados pela mudanga, pelo
que o abragar a mesma, serd a mais compreensivel); conhecimento (adquirir novas competéncias, tanto na
forma de utilizar novas ferramentas, como na forma de realizar as tarefas); aptiddo (associar novos
comportamentos ao conhecimento adquirido); refor¢co (necessidade de reforcos regulares e do

conhecimento, para evitar o voltar a velhos habitos).
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Este processo requer: uma comunica¢do regular, objetiva e simples; formacdo adequada aos objetivos
pretendidos e nas areas que se pretendem mudar/inovar; um processo de tutoria, que permita o
acompanhamento préximo a continuado das mudancgas a introduzir; ultrapassar a normal e humana
resisténcia a mudanca (a seguranca que é sentida pelos habitos deve ser substituida pelo apoio constante aos
processos de mudanca, no sentido de percecionar, também, um sentimento de conforto e seguranca);
lideranga (que permita desenvolver a criatividade, autonomia e capacidade de resolugdo de problemas e

desafios novos) dando espaco a todos para se inspirarem como equipa.

Neste ultimo caso, a capacidade de transformar os elementos da equipa (restrita, alargada ou global), em
pessoas melhores, quer pessoal, quer profissionalmente, por exemplo através do exemplo, é fundamental.
Ser humano e saber ouvir, apoiar a equipa (principalmente nos momentos mais dificeis), fomentar a
autonomia e a responsabilidade, promover o espirito de equipa, potenciar o conhecimento e dar feedback,
ter uma visdo para a organizacdo e adaptar-se facilmente, sdo caracteristicas que devem ser perseguidas pelos

diversos niveis de lideranca.

Para a prossecucdo do processo de mudanca e inovacdo, alguns passos sdo importantes e devem ser
considerados: criar um sentido de urgéncia (podendo ser adaptado um processo com datas limite, bem
definidas e aproveitando as janelas de oportunidade); construir uma coliga¢do orientadora (envolvendo todos
os intervenientes no processo de mudanga e introduzir novas praticas); construir uma visdo estratégica
(flexivel, simples, concretizdvel e comunicada regularmente); mobilizar voluntarios (motivando todos, ainda
que num contexto dificil); remover barreiras; divulgar sucessos de curto prazo (aprender com o
desenvolvimento do processo, em pequenos passos); manter a dinamica transformacional (persistir no
caminho e perspetivar a transformacdo da visdo em realidade); tornar a mudanga um processo natural
(comunicar a relagdo dos comportamentos, com o sucesso da organizacdo, promovendo uma mudanca de

cultura).
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A organizacado deste plano baseou-se em duas premissas de base, para o seu desenvolvimento:

Promover o desenvolvimento de um sistema de educacao digital e reforgar as competéncias e aptiddes digitais

para a transformacao digital.

2.1. No caso do desenvolvimento de um sistema de educagdo digital, definiram-se como areas a ter em

consideracdo e a serem desenvolvidas:

2.1.1. Promover o desenvolvimento de um sistema de educacdo digital

O desenvolvimento de sistema de educacao digital, centrado na escola, necessita de ver resolvidos diversos
aspetos imprescindiveis ao seu funcionamento, pelo que serdo necessarias respostas para diversas areas:

- Acesso a equipamentos informaticos, que se traduzirdo pela cedéncia de computadores portateis a todos os
alunos entre os 12 e 122 anos de escolaridade;

- Conetividade as redes de internet, o que serd possivel, com a cedéncia de acessos fisicos e de ligacdo ao
sistema, através da cedéncia de routers/spots, com ligacdo gratuita a internet;

- Reforgo da internet nas escolas, com maior largura de rede;

- Substituicdo dos equipamentos informaticos nas escolas, por equipamento mais recente e com melhores
caracteristicas técnicas;

- Reforgo da rede elétrica existente nas escolas.

2.1.2. Novo planeamento e desenvolvimento da capacidade digital

- Desmaterializagdo dos procedimentos;
- Novos regulamentos de funcionamento;
- Diferentes formas de comunicacéao;

- Atencdo mais cuidada relativamente a informacao.

2.1.3. Profissionais com formacdo no ambito das competéncias digitais

Confiantes na utilizacdo das mesmas.
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2.1.4. Conteldos de aprendizagem mais exigentes

- Ferramentas informdticas que possam ser utilizadas por todos, de forma homogénea;
- Plataformas de comunicacdo e trabalho, seguras e que respeitem a privacidade;

- Respeito pelas normas éticas subjacentes ao convivio entre todos os intervenientes no processo.

2.2. No que se refere ao reforgo das competéncias e aptidoes digitais para a transformacdo digital,
priorizaram-se as seguintes areas:

2.2.1. Desenvolvimento de competéncias e aptiddes digitais basicas, a partir do 22 ano de escolaridade;
2.2.2. Organizacdo de formacao especifica para docentes em termos de organizacao digital;

2.2.3. Organizacao de formacdo especifica em termos pedagdgicos, para aplicacdo de tecnologias digitais;
2.2.4. Promocado da literacia digital;

2.2.5. Implementacdo de medidas de luta contra a desinformacao;

2.2.6. Ensino da informatica;

2.2.7. Incentivo a aquisicdo de conhecimentos e compreensdo das tecnologias com utilizacdo intensiva de
dados.

2.3. No que concerne a constituicdo da equipa de desenvolvimento digital (EDD), esta teve em conta que a
elaboragdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) ird incidir em 3 dimensdes,
onde o digital deve ser integrado transversalmente: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica. Assim, foi
prevista a integra¢do na sua constitui¢do, o diretor do AE, que a lidera, um professor com larga experiéncia e
conhecimento das infraestruturas tecnolégicas do Agrupamento de escolas (AE), um professor pertencente as
liderangas intermédias do AE com capacidade de trabalho colaborativo e de mobilizagao junto dos pares, com
larga experiéncia de utilizagdo do digital no processo de ensino e aprendizagem e na participagdo em projetos
nacionais e internacionais, dois professores do quadro, com disponibilidade para processos inovadores, de

diferentes disciplinas e com intensa experiéncia de trabalho com a equipa diretiva.

A equipa de professores constituida ndo teve em consideragao o posicionamento de cada um, em termos dos
niveis de proficiéncia, resultantes do diagndstico Check-in, por se considerar essa possibilidade algo redutora,
apresentando todos os elementos da equipa a disponibilidade, criatividade, empenho e competéncias

pessoais e profissionais, que foram consideradas mais importantes para a concecdo, implementacdo,

acompanhamento, avaliacdo e reformulacdo do PADDE.
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2.4. Estes elementos participaram num curso de formagdo, dinamizado pelo Embaixador Digital agregado
ao Centro de Formacao da Leziria do Tejo (CFLT). Para além destes elementos, a EDD integra outros elementos
de diferentes grupos disciplinares que, ao longo dos préximos anos, acompanhara a implementag¢do do

presente Plano de trabalho.

Com a realizacdo do curso de formacao e participacdo de metade dos professores envolvidos na equipa inicial,
pretendeu-se procurar o apoio considerado necessario para a elaboracao do PADDE em contexto colaborativo
com outras escolas do CFLT e na promocgdo de estratégias e de acdes integradoras do digital nas rotinas e nas

varias dimensdes da organizacao educativa. No decorrer da formacdo, as EDD tiveram oportunidade de:

a) Refletir acerca da integragdo nos processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos de ferramentas e

ambientes digitais, promotores da qualidade do processo educativo;

b) Conceber e implementar um PADDE no contexto das respetivas escolas, a partir de diagndsticos com o

Check-In e SELFIE;

c) Integrar comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar, estimulando a

reflexao, a partilha e a utilizacdo critica do digital em contexto educativo.

2.5. O ponto de partida deste Plano iniciou-se com o diagndstico que foi realizado através da ferramenta de
autorreflexdo Check-in. O preenchimento do questionario especifico permitiu aos Centros de Formacao
adequar a formacgao dos professores as suas reais necessidades, direcionando-os para as Oficinas de Formagao
de nivel 1, 2 ou 3 em fungdo do seu nivel de proficiéncia. Trata-se, pois, de um processo dinamico, com varias
etapas, a segunda das quais, passou pela formacgdao de 4 elementos do Agrupamento, no seio da qual, foi

possivel iniciar a construgdo do PADDE.

2.5.1. Resultado do check-in

Os registos, realizados no decurso do processo inicial de check-in, apresentam uma taxa de respondéncia de
82,1% (192 questionarios respondidos em 234), resultado ligeiramente inferior ao observado nos restantes
agrupamentos escolares do CFLT.

Neste conjunto, observa-se que: 51 (26,6%) professores se situam no nivel 1 de proficiéncia; 126 (65,6%)

professores se situam no nivel 2 de proficiéncia e 15 (7,8%) se situam no nivel 3.

Neste dmbito, observa-se ainda que os resultados registados, em termos de proficiéncia digital, estdo, de uma
forma global, em linha com os resultados nacionais e dos agrupamentos escolares que integram o CFLT, salvo
em termos de “Ensino aprendizagem”, em que o nivel observado de proficiéncia é ligeiramente superior no

conjunto dos docentes do Agrupamento.
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Os resultados em apreco referem-se, em primeiro lugar, aos 6 niveis de proficiéncia digital, pode-se concluir
gue o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado apresentou valores significativamente distintos quando
analisada a Proficiéncia Global, tendo registado o valor mais elevado no nivel B1 —intermédio — e o valor mais
baixo no nivel C2 —avanc¢ado, o comportamento no CFLT, bem como, este indicador do ponto de vista Nacional
foi proporcional ao do agrupamento, tendo apresentado os valores mais altos e mais baixos nos mesmos
niveis. Passando para o Envolvimento Profissional, assim como para os Recursos Digitais, o comportamento
do Agrupamento, face ao do CFLT e Nacional, volta a ser proporcional, sendo que, neste caso, os valores mais
elevados recairam no nivel A2 — Basico - e B1 e os mais baixos no nivel C2. Em seguida, o Ensino e
Aprendizagem volta a ter um comportamento idéntico ao do primeiro indicador registando o valor mais
elevado no nivel B1 e o mais baixo no nivel C2. A Avalia¢do, registou uma maior incidéncia no nivel A2 e um
menor valor no nivel C2. Por fim, a Capacitacdo dos Aprendentes e a Promoc¢do da Competéncia digital dos
Aprendentes apresentou o seu pico de valores mais altos no nivel B1 e, mais uma vez, o mais baixo no nivel
C2. O comportamento destes indicadores e a maior incidéncia nos niveis A2 e B1 justifica-se pela vontade e
aspiracdo dos inquiridos recair mais no nivel de Explorador (A2) e Integrador (B1), em contraponto, os valores
mais baixos inscritos no nivel C2, justificam-se exatamente pela mesma razdo, uma vez que os inquiridos

concluem com menos incidéncia pertencerem a categoria de Pioneiros.

No segundo caso, as grelhas que apresentam os 3 niveis de proficiéncia digital, dos indicadores referidos
anteriormente, apresentam também entre si um comportamento bastante semelhante, sendo que na
Proficiéncia Global, no Envolvimento Profissional, nos Recursos Digitais, no Ensino e Aprendizagem, na
Capacitagdo dos Aprendentes e na Promocdo da Competéncia digital dos Aprendentes apresentam todos o
valor mais elevado no nivel 2 e o valor mais baixo no nivel 3, ja no campo da Avaliagcdo, o nivel com maior valor
é o nivel 1, ao contrdrio dos restantes, e mais uma vez o de menor valor é o nivel 3. A justificagdo recai como
na analise anterior, na vontade e opinido dos inquiridos, sendo que o nivel 1 subdivide-se na categoria Al e

A2, o nivel 2 na categoria B1 e B2 e por ultimo, o nivel 3 na categoria C1 e C2.

2.5.2. O processo de construcdo do PADDE passou ainda pela utilizagcdo da plataforma SELFIE, para se poder
observar os niveis de concordancia e as opinides dos universos definidos, relativamente as competéncias
digitais do agrupamento, questSes que foram colocadas através de questionario e que registaram os

resultados que se descrevem de seguida.

2.5.2.1. Respondentes ao questionario apresentado aos diversos universos que constituem a comunidade

escolar
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Foram constituidos quatro grupos de respondentes: 12 e 22 ciclos; 39 ciclo; Secundario Geral e Secundario

Profissional. Cada um desses grupos, divididos em: Dirigentes; professores e alunos.

Verificou-se um erro no que diz respeito a recolha de opinides / niveis de concordancia, relativamente ao
universo do 12 e 29 ciclos, eventualmente, por incorrecdo na disponibilizacdo do link de acesso ao questionario
ou por incorrecao na forma de resposta, em virtude de alguns itens serem passiveis de consulta e outros nao,
nomeadamente nas dimensdes relativas as médias por questdo e nivel de ensino e grupos participantes. O
qgue pode revelar desde logo a necessidade de melhoria de alguns niveis de proficiéncia digital de alguns

professores.

Neste contexto, é possivel observar as respostas dos trés ultimos grupos: No grupo do 32 ciclo, a taxa de
respondéncia foi de 75,1% (423 em 563); no grupo do secundario geral, a taxa de respondéncia foi de 59,5%

(466 em 782) e no grupo do secundario profissional, a taxa de respondéncia foi de 55% (133 em 238).

Registou-se desta forma uma taxa de respondéncia global de 64,6% (1022 em 1583).

10
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2.5.2.2. Médias por questdo e nivel de ensino - 3,1

Os resultados observados sdao muito semelhantes aos resultados das médias por questdo e grupo participante.
A. Lideranca — média 2,6

No que concerne a participacdo das empresas na estratégia (1,7), observa-se uma concordancia muito
reduzida.

No que se refere ao tempo (A4) para explorar as possibilidades do ensino digital, o resultado é também muito
baixo (2,3).

B. Colaboracdo e trabalho em rede — 2,7

Os alunos voltam a registar uma opinido mais positiva (3,4) do que os professores.

C. Infraestruturas e equipamentos — 2,8

Relativamente as infraestruturas e equipamentos, os alunos apresentam novamente uma opinido mais
positiva que os professores, principalmente os alunos dos cursos profissionais (3,5). O que contrasta com a
percecdo dos dirigentes dos cursos profissionais (2,8) e do 32 ciclo (2,6).

D. Desenvolvimento profissional continuo — 3

O resultado expresso da percec¢do dos universos questionados é muito proximo entre todas as areas e entre
os diversos itens, destacando-se o resultado relativo a D2 - participacdo em ac¢des, com 4 pontos e 0 mesmo
item percecionado pelos dirigentes dos cursos profissionais (2).

Sublinha-se ainda a participacdo em acGes tendentes ao desenvolvimento profissional continuo (3,2).

E. Pedagogia — apoios e recursos — 3,8

Observam-se diversos resultados superiores a 4, principalmente em termos dos cursos profissionais (4,2),
assim como em termos do item relativo aos recursos educativos online (como o mesmo valor).

F. Pedagogia — aplicacdo em sala de aula— 3,3

Nesta area, a apreciagdo registada pelos cursos profissionais (3,5) é a mais elevada e a do secundario geral, a
mais baixa, observando-se ainda que o resultado relativo aos professores se situa num nivel superior aos
restantes universos.

G. Praticas de avaliacdo —3

O registo dos resultados mais elevados observa-se no universo do terceiro ciclo (3,1) e no seio deste, entre os
professores (3,2), no entanto; poderemos observar alguma homogeneidade entre todos os universos.

H. Competéncias digitais dos alunos — 3,1

A apreciacdo global é muito aproximada entre os trés universos (entre 3 e 3,2).
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Destaca-se o item (H1) - Comportamento seguro, expresso pelos dirigentes do 32 ciclo (3,8) e H7 — aptiddes
relacionadas com as qualificagdes profissionais (4), realidade que se situa nos antipodas da percec¢do expressa
pelos dirigentes dos cursos profissionais (1,5).

Observando-se mais uma vez que as melhores opinides, relativamente as competéncias digitais, sdo expressas
pelos alunos dos cursos profissionais.

O resultado mais elevado que se observa (3,8), corresponde a area E (pedagogia — apoios e recursos) e F
(pedagogia — aplicacdo em sala de aula) e a menos elevada (2,6), corresponde a area A (lideranca), assim como
a B (colaboragdo e trabalho em rede) e C (infraestruturas e equipamentos).

Observa-se que, de uma forma global, os alunos registam percecdes mais elevadas do que os professores e
dirigentes (por norma a mais baixa).

Entre os alunos, as percecGes mais elevadas, que se situam no seio das questdes colocadas, correspondem
aos alunos dos cursos profissionais (3,4), enquanto que relativamente aos professores, correspondem aos que

lecionam o ensino secundario geral (3,3) e aos dirigentes do 32 ciclo (3,1).

2.5.2.3. Médias por questdo e grupo participante — 3,1

Os resultados observados sdao muito semelhantes aos resultados das médias por questdo e nivel de ensino.
A. Lideranca — média 2,6

Os professores tém uma melhor opinido (2,7) do que os respetivos dirigentes (2,4).

Observa-se um resultado superior aos restantes itens, no que se refere a Al e A2 (estratégias — 3).

No que concerne a participagdo das empresas na estratégia (1,7), observa-se uma concordancia muito

reduzida.

B. Colaboracdo e trabalho em rede — 2,9

Os professores voltam a registar uma opinido mais favoravel (2,9/3,1) do que a dos respetivos dirigentes
(2,6/2,5), quando observados os itens B1 e B2.
Os alunos registam uma opinido mais positiva (3,2) do que os professores.

C. Infraestruturas e equipamentos — 2,9

Relativamente as infraestruturas e equipamentos, os alunos (3) apresentam uma opinido mais positiva que os
professores (2,8).
Destacam-se pela positiva as medidas que identificam os desafios (3,8), com os professores a registarem um
resultado de 4,1.

D. Desenvolvimento profissional continuo — 3

Sublinha-se a participagdo em a¢des tendentes ao desenvolvimento profissional continuo (3,2).

E. Pedagogia — apoios e recursos — 3,8

12
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Observam-se diversos resultados superiores a 4, principalmente no que diz respeito a professores,
nomeadamente no que concerne ao item E1 (4,2) e E4 (4,1). Sendo ainda mais relevante quando se observam
os resultados relativos aos alunos dos cursos profissionais, nos dois itens (4,5).

F. Pedagogia — aplicacdo em sala de aula— 3,3

Destaca-se a opinido dos professores, relativamente a colaboragdo entre alunos, no item F5 (3,5), assim como
a opinido no seio dos cursos profissionais, no que respeita aos itens F1 e F4 (3,9).
Relativamente a opinido dos alunos, destaca-se a sua opinido relativa ao item 5 (3,8) e F4 (3,4).

G. Praticas de avaliacdo —3

Pode realcar-se a opinido positiva em termos globais, relativamente aos itens G3 e G9 (ambos com 3,1).
No contexto dos professores, destacam-se os itens G1, G3 e G11, com um resultado de 3,4.
No contexto dos alunos, destaca-se o item G1 (3,4) e G9 (3,1).

H. Competéncias digitais dos alunos — 3,1

Observa-se uma opinido similar entre os universos respondentes.

Em termos de dirigentes, destaca-se o item H17 (4) e H10 (3,3).

Em termos de professores, destacam-se os itens H10 e H13 (3,5).

Em termos de alunos, destacam-se os itens H13 (3,7) e H17 (3,5).

Observando-se mais uma vez que as melhores opinides, relativamente as competéncias digitais, sdo expressas
pelos alunos dos cursos profissionais.

Em termos de resultados globais, no que diz respeito a esta dimens&o, sdo muito proximos / semelhantes as
médias observadas por nivel de ensino, para cada uma das dreas.

A opinido dos alunos é globalmente igual a dos professores (3,2), apresentando o universo dos dirigentes, um
valor mais baixo (2,9).

Em termos de dirigentes, os do 32 ciclo registam um valor mais elevado (3,1) e os dirigentes dos cursos
profissionais, o valor mais baixo (2,6).

Em termos dos professores, observa-se uma homogeneidade de opinides (entre 3,1 e 3,3) e no seio dos alunos,
mais uma vez, um valor mais elevado, principalmente dos alunos dos cursos profissionais (3,4) e o valor mais
baixo, dos alunos do secundario regular (3).

Observa-se uma diferenca de opinides / perce¢des muito distintas, entre os resultados dos dirigentes dos
cursos profissionais (2,6) e dos respetivos alunos (3,4).

Em termos da globalidade das respostas, observa-se que os alunos demonstram uma opinido mais positiva

gue os professores e que entre estes, os dirigentes, sdo os que registam uma opinido mais negativa.
2.5.2.4. Outras dimensdes observaveis
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a) Utilidade das a¢Ges de desenvolvimento profissional docente (DPC) em que participam no passado. Numa
escala de 1 a 5 (pouco a muito util), o resultado observado, foi de 3,6. Destacam-se pela positiva o item,
aprendizagem através de colabora¢do, com um resultado de 4. No global, o resultado observado entre os 8
itens é muito similar (entre 3,3 e 4).

b) Confianga natecnologia. Numa escala de 1 a5 (pouco confiante a muito confiante), o resultado observado
foi de 3,9. Regista-se alguma homogeneidade nas respostas aos 4 itens desta dimensdao, com um maximo de
4,1 (preparacgdo das aulas) e um minimo de 3,8 (feedback e apoio). Destaca-se os cursos profissionais, com um
resultado de 4,5, na preparacao das aulas e 4,4, em dar aulas.

c) Percentagem de tempo disponivel para ensinar com tecnologias digitais. Regista um resultado de 4,1
(51% a 75%), destacando-se os cursos profissionais, com um resultado de 4,4.

d) Adogdo de tecnologias. Regista-se um resultado de 2,7 (tenho tendéncia para adotar as tecnologias
digitais pioneiramente quando vejo vantagens claras) numa escala de 1 a 4.

e) Os principais fatores que inibem a utilizagdo de tecnologia surgem com os seguintes registos: Liga¢do a
internet lenta e pouco fiavel, 65,7% (100% para o dirigentes); equipamentos digitais insuficientes, 62,5%
(100% para os dirigentes); falta de tempo para os professores, 58.9% (80% para os dirigentes).

Considerando os resultados observados, os fatores que menos inibem sdo: Baixas competéncias digitais dos
alunos, 21,6%, e dos professores, 27,1%. Nos cursos profissionais, observam-se pequenas diferencas,
respetivamente de 23,2% e 20,8%.

f)  Os principais fatores negativos para o uso de tecnologias em casa (ensino aprendizagem), registam os
seguintes resultados: Acesso limitado dos alunos aos dispositivos digitais, 60,2% (80% no 32 ciclo e 38,5% nos
cursos profissionais); acesso limitado dos alunos a uma ligagdo fidvel de internet, 66,5% (76% no 32 ciclo); falta
de tempo dos professores para elaborar materiais para o ensino a distancia, 66,1% (72% no 32 ciclo e 72,4%
nos cursos profissionais).

g) Numa realidade oposta, a dificuldade em cativar os alunos, tendo em consideragdo os resultados
observaveis, é reduzida: 22,3% (12% no 39 ciclo).

h) Os principais fatores positivos para uso de tecnologia em casa (ensino aprendizagem), registam os
seguintes resultados: No contexto escolar, os professores colaboram na utilizacdo das tecnologias digitais e
na criagao de recursos, 54,6% (68% no 32 ciclo); os professores participam em programas de desenvolvimento
profissional, 46,2% (48,3% no secundario geral); a escola possui uma comunicagdo bem organizada e regular
com as familias, 44,2% (48,3%, no secundario geral).

i)  No item, como é que os seus alunos utilizam a tecnologia dentro e fora da escola, numa escalade 1a 5,
destacam-se os seguintes resultados: Tecnologias em casa para atividade de lazer, 4,7 no secundario geral, 4,6

nos cursos profissionais e 4,4, no 32 ciclo.
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Todas as outras respostas situam-se a uma distancia aprecidvel, sendo a mais préxima 3,8 (tecnologias em
casa para trabalhos relacionados com a escola).

i) Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola, numa escala de 1 a 5, regista um resultado global de 4,3.
k) No que se refere a conhecimentos técnicos dos alunos, sublinham-se os resultados que mais se destacam:
Encontro ajuda na internet, 44,9%, no caso dos cursos profissionais,37,3%, no que se refere ao secunddrio
geral e 22,9%, no 32 ciclo; Distraio-me muitas vezes a utilizar os dispositivos digitais para estudar: 36,3%, no
caso do secundario geral; 23,7%, para o 32 ciclo e 22,9%, no caso dos cursos profissionais; Peco aos meus
amigos para me ajudarem a utilizar o software/aplica¢bes: 21,2%, no caso dos cursos profissionais, 20,6%, no
32 ciclo e 19% no caso do secundario geral.

Em termos da globalidade das respostas, observa-se que os alunos demonstram uma opinido mais positiva do

gue os professores e que entre estes, os dirigentes sdo os que registam uma opinido mais negativa.

2.5.3. Em simultaneo ao questiondrio apresentado a todos os professores e alunos, com o objetivo de observar
o envolvimento e opinides, relativamente a realidade digital individual e do coletivo do Agrupamento, no
sentido de prever esses contributos no Plano em causa, decorreu uma auscultacdo aos Grupos disciplinares,

relativamente as seguintes questdes:

a) Apresentar 3 aspetos positivos na melhoria do processo ensino/aprendizagem durante as aulas a distancia;
b) Apresentar 3 aspetos negativos para o processo/aprendizagem durante as aulas a distancia;
i) Apresentar 2 hipdteses de resolver estas questdes;
c) Apresentar até 5 ferramentas digitais experimentadas e que tenham surtido efeito no processo
ensino/aprendizagem;
d) Propor 3 alteracGes as salas de aula para que possam ser utilizados mais recursos informaticos;
e) Apresentar até 3 areas de formacdo na area do digital onde identifique necessidades;
f) Apresentar até 3 solugOes praticas para melhorar o trabalho de equipa:
i) Entre alunos;
ii) Entre elementos do Conselho de Turma (trabalhos por projetos);
iii) Entre os elementos dos grupos disciplinares;
g) Indicar mais valias que podem beneficiar os alunos, com a utilizacdo sistematica dos meios digitais;
h) Indicar até 3 novas areas de formacgdo a adotar pelo Agrupamento em termos de curriculo dos alunos (para

além do contexto digital).

2.5.4. No decurso do 22 periodo do corrente ano letivo, foram apresentadas diversas questdes a todos os

professores que, apds analise em sede de Grupo Disciplinar, foram alvo de consensualizagdo em cada um dos
15
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Departamentos Curriculares que, posteriormente, apresentaram um conjunto de preocupagdes, propostas e
sugestdes de trabalho, a ter em consideracdo na elaboragdo do PADDE e no desenvolvimento dos trabalhos

consequentes.

O conjunto de propostas, consideradas importantes, foi longo e exaustivo, pelo que foram considerados os

aspetos mais pertinentes e mais rapidamente exequiveis.

As propostas em causa serdo alvo de nova analise, no decurso do 12 periodo do préximo ano letivo,
nomeadamente na priorizagcdo das questdes, para que ao longo do periodo de vigéncia do presente plano e

no seu seguimento, se possam considerar todas as preocupagdes e propostas.

Nas questdes apresentadas, foram também expressas as opinides quanto a forma como decorreram os
periodos de confinamento, quais os aspetos positivos e negativos, assim como eventuais melhorias a
introduzir, caso exista a necessidade de voltar a implementar o modelo de ensino a distancia na sua

globalidade.

2.5.5. Em simultaneo com o trabalho desenvolvido, foram cedidos aos alunos beneficidrios de apoio da Acao
Social Escolar (escaldes A, B e C), nas fases 0, 1, 2 e 3, 548 computadores portateis, acompanhados de um
hotspot, uma mochila, uns headphones e um cartdo de acesso a internet com 12GB, assim como 58
equipamentos idénticos a professores. Estes e os alunos do ensino secundario receberam computadores com

um processador i5 e os restantes com um processador i3.

2.5.5.1. A implementacdo deste plano de trabalho vem complementar e refor¢ar o esforco que tem sido
realizado, por parte do Agrupamento, que tem em curso algumas iniciativas no sentido de melhorar a

capacidade de trabalho de alunos, professores e pessoal ndo docente:

Servidor 1 Cabo rede 900
Impressora de cartdes 1 Computadores portateis (PTD) 598
Impressora térmica 1 Routers, hotspots (PTD) 706
Impressoras 3 Malas transporte computadores 600
Videoprojectores 21 Lampadas para videoprojetor 18
Computadores hibridos 44 Camaras video (monitores), headsets, phones 47
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Computadores 45 Comandos para videoprojector 10
Computadores portateis 45 Cabos computador 4
Projetores de microscdpio 2 Placas Ram 7
Leitores de cartdes 3 Telas de projegdo 20
Monitores 31 Fichas ligagdo computadores 1500
Discos externos 6 Programa de alunos (GIAE) 1
Ratos de computador 76 Headsets 84
Camaras video 84 Teclados 80
Sistema de som (escola GM) 1 Sistema de som (EF) 1
Mdquinas fotograficas digitais 3 Reativacdo Sistema de video (escola GM) 1
Novos leitores de cartdes 2 Reparagdo de leitores de cartdes 4

Para além destas iniciativas, estdo em curso outras nas mesmas areas, no sentido de se poder, o mais

rapidamente possivel, responder aos desafios que se colocam:

Computadores 60 Computadores portateis (PTD) 1000
Baterias 20 Hotspots (PTD) 1000
Mesas 60 Headsets (PTD) 1000
Cadeiras 60 Mochilas (PTD) 1000
Fichas elétricas 120 Calhas elétricas 100
Armario de carregamento baterias 3 Televisores 4

2.6. Referencial Aprender com a biblioteca escolar

O referencial Aprender com a biblioteca escolar assume-se como um instrumento estruturante no
desenvolvimento das multiplas literacias e no cumprimento do curriculo, enquadrando com pertinéncia e
objetividade a intervencao curricular da biblioteca com efeitos positivos quer na motivacao dos alunos, quer

no enriquecimento das praticas de ensino, quer ainda nos resultados obtidos e nos produtos criados.

2.6.1. Dimensao Organizacional

O Professor bibliotecdrio articulard com o Diretor as a¢Ges a desenvolver neste dominio.
2.6.2. Dimensao Pedagodgica

2.6.2.1. Recursos digitais
- Disponibilizar e manter atualizado um repositdrio de recursos digitais através das Bibliotecas Digitais dos
Agrupamentos para o qual contribuem todos os docentes.
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2.6.2.2. Ensino e aprendizagem

- Apresentacdo de propostas de atividades, projetos, cendrios de aprendizagem com recurso as tecnologias
digitais para diferentes disciplinas (idealmente uma por disciplina);

- Colaboracao entre o professor bibliotecario e o professor titular de turma;

- Articulacdo entre os professores bibliotecarios e os docentes das diversas disciplinas/anos de escolaridade,
na utilizacdo de APP na exploracdo dos contetdos curriculares, devendo apresentar propostas de atividades,

projetos e cenarios de aprendizagem.

2.6.2.3. Préticas de avaliacao

- Formacdo de docentes no uso de tecnologias digitais que permitam avaliar as competéncias dos alunos de
formas diversificadas (quizzes, criacdo de livros digitais, videos, bandas desenhadas, cartazes, outras) e
utilizando diferentes instrumentos de avaliagdo (kahoot, mentimeter, edpuzle, gocongr, ...);

- Registos de observacdo/avaliacdo digitais;

- Portefélios digitais.

2.6.2.4. Promoc¢do da competéncia digital dos alunos

- Atribuicdo de 1 tempo curricular semanal para a construcdo de um trabalho de investigacdo, no 19 e
29%ciclos, nomeadamente a partir de um modelo de pesquisa, para que os alunos aprendam os passos que
devem dar para a realizagdo de qualquer trabalho de pesquisa. Neste percurso, aprendem a colocar na
forma de questdo(des) inicial(ais) o(s) conteldo(s) a pesquisar, a selecionar fontes de informagdo
adequadas a(s) pergunta(s) inicial(ais), conhecem as regras de utilizagdo ética da informacdo recolhida,
assim como aprendem a organizar a informagdo e a fazer sinteses. Por outro lado, hd que promover a

utilizacdo das ferramentas digitais para a apresentac¢do do trabalho final;

- Articulacdo entre a Literacia da Informacdo e a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 92 ano de
escolaridade, para apropriagdo e utilizagdo de um modelo de pesquisa de informagao no desenvolvimento

dos conteudos curriculares;

- Colaboragdo/Articulacio com os professores titulares de turma, docentes de TIC e Cidadania e
Desenvolvimento, na criacdo de atividades/projetos/cenarios de aprendizagem que desenvolvam as
literacias digital e da informac¢do dos alunos, direcionada para os seguintes anos de escolaridade: 42 ano, 52

ano, 62 ano e 92 ano;

- Apropriacdo e utilizacdo de Modelos de Literacia da Informacao: BIG6 para os 12 e 22 ciclos; PLUS para o
32 ciclo
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2.6.3. Dimensao Tecnoldgica

2.6.3.1.- Infraestrutura e equipamento
- Dotar a biblioteca de computadores/tablets atualizados;
- Proporcionar um acesso adequado a Internet;

- A existéncia de apoio constante as BE para manter os equipamentos e software atualizado e operacional,

além do software do PRISMA;

- Dotar a biblioteca com tablets, que permitam trabalho a par/grupo em sala de aula.
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3. DADpOS DA EscoLA

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagido
Antonio Pina Braz Diretor Supervisdo e Coordenacio
Clara Ferreira Adjunta do Diretor Area Técnica
Carla Nunes Assessora Apoio a supervisdo
Paula Sebastido Assessora Area Técnica
José Paulo Ferreira Professor FQ Promotor 32 ciclo
Julia Marques Coordenadora de Grupo Disciplinar = Promotora secundario
Claudia Serrano Professora FQ Coordenadora
Silvia Matos Professora EVT Promotora 29 ciclo
Carla Lopes Professora 12 ciclo Promotora 12 ciclo

Informacdo Geral da Escola

N de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 2285
N2 de professores 253
N2 de pessoal nao docente 68
Escola TEIP Néo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 - 2025
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4. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

SELFIE
Periodo de aplicagdo 20/21-3¢9p

o .. .-
@’ Dirigentes escolares @’ Professores

A\ Ensino basico (1.° 2.° ciclos)

@ Ensino basico (3.° ciclo)
@ Ensino secundario geral
@ Ensino secundario profissional

Alunos

© Participacio alta @& Participagdo média A Participacdo incompleta @ Nzo participacéo

----- Minimo recomendado por grupo de utilizadores

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo 20/21-1¢2°P

N2 de respondentes

% 82.1

Nivel global de competéncia dos docentes (em %)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
51 126 15

3 mai 2021 - 14 mai 2021
74%

3 mai 2021 - 14 mai 2021
7%

3 mai 2021 - 14 mai 2021
60%

3 mai 2021 - 14 mai 2021
57%
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5. A HISTORIA DIGITAL DA EscoLA: DIMENSAO TECNOLOGICA

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos

19 ciclo (4.2 ano)

22 e 32 ciclos 2,8 2,7 3,0
Secund. (C. Gerais) 2,8 3,0 2,6
Secund. (C. Profs) 2,8 2,8 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo (4.2ano) 91% 88%
22 e 32 ciclos 93% 91%
Secund. (C. Gerais) 96% 93%
Secund. (C. Profs) 95% 92%

Servigos Digitais [Dados da Escola] Gestdio de sistemas: indigue o

Assinale com um X processo de gestdo

O processo é centralizado na diregdo, tendo depois vdrias equipas quer de assistentes técnicos, quer de
grupos de professores, que desenvolvem as tarefas que lhes forem sido incumbidas.
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6. A HISTORIA DIGITAL DA EscOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

19 ciclo (4.2ano)

Pedagogia: Apoio e Recursos 2SS EIE0E 3,6 3,8 4,0
Secund. (C. Gerais) 3,2 3,9 3,8
Secund. (C. Profs) 4,3 4,2 3,7

19 ciclo (4.2ano)
. . 22 e 32 ciclos 3,0 3,4 3,4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula Secund. (C. Gerais) 29 35 3.0
Secund. (C. Profs) 3,3 3,7 3,4

19 ciclo (4.2ano)
Préticas de Avaliagdo Zaledoclos 31 3,2 3,0
Secund. (C. Gerais) 2,8 3,3 2,6
Secund. (C. Profs) 2,0 3,5 3,2

19 ciclo (4.2ano)
. . 22 e 32 ciclos 3,3 3,0 3,5
Competéncias Digitais dos Alunos Secund. (C. Gerais) 32 33 29
Secund. (C. Profs) 2,4 3,3 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42,9% 51,2% 5,9%
Ensino e aprendizagem 42,0% 51,7% 6,3%
Avaliacdo 48,3% 44,4% 7,3%
Capacitagdo dos aprendentes 38,0% 49,8% 12,2%
Promogdo da competéncia digital dos 45,9% 47,8% 6,3%

aprendentes

Comentarios e reflexdo

Estando a maioria dos professores do agrupamento muito aquém dos valores maximos de aplicacdo e
conhecimento das praticas digitais — valores do check-in, através da Selfie, cujos resultados, quer de professores,
quer de dirigentes, apontam para a nog¢ado de que todos tém conhecimentos basicos nas varias areas analisadas,
e que, os alunos partilham dessa mesma opinido, talvez se questione o dominio do que serao realmente, técnicas
e praticas de ensino e aprendizagem, avalia¢do, produgdo de recursos digitais e capacitagao e promogao das
competéncias digitais dos aprendentes. Da confrontagdao com estes resultados, poderemos concluir que os
professores necessitariam de mais formagdo e os alunos, mais sujeitos a aplicagGes diversificadas de praticas
digitais onde a promog¢do das competéncias digitais seria um ponto a desenvolver, principalmente junto dos
alunos do secundario regular, onde o foco nos métodos tradicionais parece ser maior.
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7. A HISTORIA DIGITAL DA EscoLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

19 ciclo (4.2ano)

Lideranca 22 e 32 ciclos 2,6 2,8
Secund. (C. Gerais) 2,9 2,9
Secund. (C. Profs) 1,9 2,6
19 ciclo (4.2ano)
. 22 e 32 ciclos 2,9 2,9 3,2
Colaboragdo e trabalho em rede Secund. (C. Gerais) 26 30 30
Secund. (C. Profs) 2,2 2,8 3,4
19 ciclo (4.2ano)
Desenvolvimento profissional continuo 2 Gk delos S bl
Secund. (C. Gerais) 3,3 3,3
Secund. (C. Profs) 2,3 2,8

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 42,0% 51,7% 6,3%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacdo

Os encarregados de educacdo sdo, na sua grande maioria, capazes de ndo so utilizar as ferramentas digitais,
como auxiliar os seus educandos, quando mais novos ou em dificuldades. No entanto, hd uma percentagem
de familias sem acesso as tecnologias. O plano digital ndo abrange os encarregados de educacao, pelo que
sera necessario criar gabinetes de apoio para encarregados de educacdo que ndo consigam acompanhar o

desenvolvimento digital. Investir no ensino pds-laboral poderd ser uma estratégia a adotar.

Nos gabinetes de apoio referidos, criar um espag¢o e um hordrio na escola para os encarregados de educagdo
que indiquem eventuais niveis de iliteracia digital, de modo a incentivar a utiliza¢do das ferramentas digitais
para apoio aos seus educandos, esses gabinetes poderdao ser geridos por alunos mentores do ensino

secunddrio, que manifestem disponibilidade para o efeito.

Independentemente do grau de literacia digital, os encarregados de educagao terao acesso a tutoriais que
os auxiliardo, os quais poderdo ser elaborados por alunos de informatica dos cursos profissionais e

divulgados na pagina eletrdnica do agrupamento.
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Pessoal ndo docente

Entre o pessoal ndo docente, ha um grande fosso nas competéncias digitais dos assistentes técnicos para
os assistentes operacionais. No entanto, constata-se que as assistentes operacionais mais novas ja se

encontram mais preparadas na utilizacdo das varias ferramentas digitais.

Ha uma grande lacuna ao nivel da formacgao na area do digital. A que tem sido oferecida é especifica dos
programas de gestdo muito embora se caminhe no bom sentido ja que, este ano letivo, foi oferecida uma
acao de formacdo na area das TIC. Contudo, apenas uma pequena percentagem de pessoal ndo docente

assistiu.

Alunos

Tal como previsto para os Encarregados de Educacao, os alunos em situacdo de fragilidade econdmica, social
e cultural, poderdo ter disponivel um gabinete de apoio com equipamentos e recursos humanos, apoiado

pelos alunos de informdtica dos cursos profissionais e um técnico a contratar para o efeito.

Propde-se a aquisicdo de cacifos para alunos por forma a que cada um possa ter o seu cacifo individual para

guardar os seus pertences.
Professores

Pretende-se aplicar o mesmo formato de apoio que aos alunos.

A aplicacdo das competéncias digitais na gestdo da organizacdo é a mais simples de se conseguir, ja que a
motivag¢do dos professores para cumprir, obriga-os a adquirir competéncias nas varias plataformas que a gestao
vai exigindo. No entanto, nota-se um grande desgaste e falta de formagao. Tentar minimizar ao maximo o
numero de plataformas, aumentar o repositério de manuais e criar grupos de suporte técnico poderd aumentar

os valores obtidos, quer no selfie, quer no check-in.

Criar ainda instrumentos de avaliagao que utilizem tecnologia com feedback automatico, permitindo assim

monitorizar as lacunas e soluciona-las no momento.

Manter-se-4 uma comunicagdo constante e o reforgo positivo para que, em conjunto, se encontrem as

melhores solugdes.
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1. ANALISESWOT

A observacao SWOT realizada parece permitir aimplementacdo deste Plano de Transicdo Digital, com um nivel
de concretizacdo muito positivo, ultrapassados os pontos fracos e os constrangimentos observados, pelo que
toda a comunidade devera contribuir da melhor forma e na medida das suas capacidades e possibilidades,
assim como uma intervencdo urgente das entidades competentes, considerando que algumas questdes nao

serdo possiveis de serem resolvidas pela comunidade escolar/educativa.

Analise interna

S (Pontos Fortes)

Colaboracdo e trabalho em rede por parte dos
alunos

Comunicag¢ao com a comunidade educativa
Medidas para identificacdo de desafios

Pedagogia — apoios e recursos

Recursos educativos online

Disponibilidade dos professores para utilizacdo de
novas ferramentas de trabalho

Disponibilidade dos alunos para utilizacgdo de
suportes digitais

Tempo disponivel para ensinar com tecnologias
digitais

W (Pontos Fracos)

Instalacdo elétrica

Participacdo das empresas na estratégia

Rede de internet instalada — acesso lento e pouco
fiavel

Pontos de ligagdo de corrente elétrica

Avaliacdo externa

O (Oportunidades)

Colaboragdo entre alunos

Ensino Aprendizagem em termos de proficiéncia
digital

Os alunos tém uma perce¢do mais positiva da
realidade digital

Pedagogia — apoio e recursos

No contexto escolar, os professores colaboram na
utilizacdao das tecnologias digitais e na criacao de
recursos

Acesso dos alunos a dispositivos digitais fora da
escola

T (Ameagas)

Aprender codificagdo ou programacao
Competéncias digitais globais em termos médios
Feedback aos outros alunos

Formacdo do pessoal ndo docente

Numero de familias que ndo aceitaram a entregue
dos equipamentos informaticos

Falta de tempo dos professores para elaborar
materiais digitais

Os alunos distraem-se muitas vezes ao utilizar os
dispositivos digitais para estudar
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8. PLANO ESTRATEGICO

Visao

A Visao para o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado é o reconhecimento de uma instituicao de

referéncia, nos diversos contextos em que se insere, pela qualidade do ensino e formacao ministrados.

Missao

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado tem como Missdo prestar um servico de educacgdo e
formacdo de qualidade, facultando aos seus alunos, uma sdélida formacdo de base, de competéncias e
saberes orientados para a resolucdo dos desafios do Século XXI, que permitam as suas melhores escolhas

para o seu futuro.

Pretendemos, que a formagdo dos nossos jovens, assente numa Educagdo que respeite os Direitos

Humanos, promova uma cidadania europeia e preserve e defenda o ambiente, pelo que se defenderao,

como Valores matriciais do agrupamento, os valores da liberdade, da igualdade de direitos, da justica,
da solidariedade, da cooperagdo, da tolerancia e da paz, da defesa do ambiente, neste caso especifico

no que concerne a utilizacdo de ferramentas digitais

Num contexto em que as escolas que fazem a diferenga sdo aquelas em que o trabalho dos docentes possa
fazer a diferenca na vida dos alunos, num contexto de CONFIANCA nas suas CAPACIDADES, de gestao

partilhada, rigor, exigéncia, eficiéncia, equidade e responsabilidade.
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Eixo/Dominio 1: Dimens&o Organizacional

Objetivos gerais (ou estratégicos)

Identificar as necessidades de DPC.

Promover a integracdo e o uso eficaz de tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem.
Desenvolver as capacidades digitais na comunicagao interna e externa.

Criar uma imagem positiva da escola.

Recorrer a processos de avaliagao externa para certificar praticas digitais.

Facilitar procedimentos, consulta e trabalho colaborativo.

Poupar recursos materiais.

Identificar necessidades da Biblioteca Escolar.

Eixo/Dominio 2: Dimensdo Pedagégica
Objetivos gerais (ou estratégicos)
Aumentar o tempo para os professores explorarem o ensino digital.

Disponibilizar aos alunos ferramentas de trabalho (Fichas de trabalho e testes de anos anteriores), para

melhoria do seu trabalho.

Disponibilizar aos professores, por grupo disciplinar, ferramentas de trabalho (Fichas de trabalho e testes de

anos anteriores), para melhoria do seu trabalho.

Incentivar o trabalho colaborativo nos alunos.

Incentivar praticas de avaliagdo formativas eficazes que permitam ao aluno autorregular a sua aprendizagem.
Proporcionar feedback continuo e imediato.

Desenvolver as capacidades de programacao e o raciocinio ldgico.

Promover a partilha, troca de experiéncias e formag¢do, com professores, alunos e escolas de diferentes paises
Promover a literacia digital

Articular entre os professores bibliotecarios e os docentes das diversas disciplinas a utilizagdo de APP na

explorac¢do dos conteldos curriculares
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Eixo/Dominio 3: Dimens&o Tecnolégica

Objetivos gerais (ou estratégicos)

Melhorar a gestao da rede existente.

Adquirir novos equipamentos.

Reforgar a instalagao elétrica.

Reforgar a rede de internet.

Adaptar as salas de aula as novas necessidades.

Facilitar o trabalho em sala de aula.

Renovar equipamentos da Biblioteca Escolar.
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9. PLANO DE ACAO
9.1. Eixo/DomiNIO 1: DIMENSAO ORGANIZACIONAL
Objetivos Metas Indicadores

Identificar as necessidades de

DPC.

82% dos professores com formagdo em

areas digitais

Todos estes professores terminarem a
formagdo com pelo menos Bom na sua

classificagdo

Promover a integragao e o uso
eficaz de tecnologias digitais
nos processos de ensino e

aprendizagem.

Criar regras para a elaboragdo de

trabalhos e projetos.

Adotar um Sistema de Gestdo de
Aprendizagem para toda a escola, o que
podera permitir: disponibilizar recursos e
atividades aos alunos; registar o trabalho
efetuado melhorar a

pelo aluno;

comunicagdo e colaboragao

Todos os grupos disciplinares respeitarem

a regras aprovadas;

Todos os grupos disciplinares possuirem
um arquivo de recursos e atividades para

os alunos;

Arquivo de, pelo menos, um trabalho por
aluno em cada disciplina, com o professor

de cada disciplina

Registo de momentos de colaboragdo /
comunicagdo entre professores em sede
de grupo disciplinar com a indicagcdo de

quem partilha e o qué;

Registo de, pelo menos, um momento de

comunicacdo entre professores de

diferentes departamentos

Desenvolver as capacidades
digitais na comunicagao

interna e externa.

Proceder a recolha de autoriza¢des de

cedéncias de imagens para fins
académicos para todos os alunos no
inicio de cada ano letivo para que nao

sejam pedidas avulso, caso a caso

Utilizar duas ferramentas de comunicagdo

interna e uma externa.

Criar uma imagem positiva da

escola.

Comunicar de forma mais eficaz

digitalmente.

Aplicar questiondrios online.

Comunicagdo simples e sintética da
informacgdo, registando pelo menos um

exemplo por area de funcionamento;
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Elaboragdo de, pelo menos, um

questionario anual, relativo a utilizagdo de

suportes digitais e seu funcionamento

Recorrer a processos de avaliagdo

externa para certificar praticas

Obtengdo de selos de qualidade:

etwinning; seguranca digital; equavet

Atribuicdo de, pelo menos, dois

certificados / selos de qualidade.

digitais.
Facilitar procedimentos, | Organizagdo de arquivo digital em todas | Dos dados dos programas das secretarias é
consulta e trabalho | as areas de funcionamento feito backup mensal;

colaborativo.

O trabalho da dire¢do é partilhado na

nuvem;

Os registos de necessidades, inventarios,

controle de compras, concursos, sao

elaborados em formato digital;

Os documentos elaborados nas vdrias
secretarias sdao guardados no servidor em

pastas especificas;

Os dados pedagdgicos e estruturas
intermédias sdo guardados em formato

digital e sempre que possivel na nuvem.

Poupar recursos materiais.

Poupar 20% do papel e pastas de arquivo

gastos em 2019

Registo das quantidades de fotocopias e

pastas de arquivo gastas.

Definir normas de utilizagdo dos

equipamentos e espagos

Criar manual de procedimentos

Aprovagdo de manual de procedimentos.

Articulagdo da Biblioteca escolar

com a equipa diretiva

Identificar duas necessidades de

equipamentos

Apresentacdo de duas propostas.

Apoio & comunidade educativa

Contratar dois técnicos/professores de
informatica de preferéncia sem turma

atribuida (pelo menos um)

Relatério trimestral das interacOes

realizadas, apoios prestados e relatdrio
anual melhorias

com indicagdo das

observadas
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Comentario e reflexao

Todos os documentos arquivados serdao gravados em PDF e assinados digitalmente (quando possivel) pelos
responsaveis pelas mesmas. Quando tal ndo for possivel, aceita-se o registo do nome como assinatura, tendo o

documento que estar convertido em PDF, como referido;

Todos os dados relativos a gestdo das plataformas da escola e servidor estardo na nuvem com acesso por todos

os membros da equipa diretiva;

Os documentos em causa deverdao também estar em pastas especificas, no computador de cada um dos

elementos da equipa diretiva e num disco externo, que devera estar guardado no cofre;

O arquivamento destes documentos no disco externo devera ser realizado anualmente por cada um dos

elementos da equipa diretiva;

Serdo alvo de desmaterializacdo, pelo menos os seguintes documentos: todo o tipo de atas; informacoes
prestadas; correspondéncia recebida e expedida; documentos contabilisticos (sempre que ndo impliquem
obrigatoriedade de outro tipo de suporte); documentos de suporte a organizacdo das demonstragcdes do POCH;
procedimentos administrativos; inventarios; calenddrios hordrios; distribuicdo de servico; projetos; organizacdo
de atividades; regulamentos, regimentos e planos de trabalho; instrumentos de avaliagdo para os alunos e

professores; trabalhos dos alunos.

Devera ser arquivada apenas a ultima versdao de cada documento.
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PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizagao
Formacdo de professores em suportes e organizagao = Professores CFLT CFLT 21-23
digital
Formacdo de pessoal ndo docente em suportes e Pessoal N3o Docente, principalmente Assistentes CFLT, professores de informatica e CFLT 21-23
organizagao digital Técnicos Pessoal Ndo Docente
Criagcdo de manual de procedimentos Equipa diretiva e coordenadores de departamento 21-22
Poupanca de recursos (fotocépias e pastas de & Servicos Administrativos, Reprografia e Biblioteca Reprografia e Servigos CMS 21-23
arquivo) Administrativos
Criagao de arquivos digitais nos grupos disciplinares Equipa diretiva, Coordenadores de Grupo Disciplinar e = Computadores e professores 21-23
Departamento
Criagdo de arquivos digitais nos servigos Equipa diretiva e Assistentes Técnicos Computadores e Assistentes 21-23
administrativos Técnicos
Criacdo de arquivos digitais na equipa diretiva Equipa diretiva Computadores e equipa diretiva 21-23
Comunicagdo Todos os professores e Pessoal Ndo Docente Computadores e internet 21-23
Obtencdo de selos de qualidade: etwinning; Clube Europeu, Equipa diretiva, Coordenac¢ao de projetos = Professores Entidades 21-23
seguranca digital; equavet e professores dos cursos profissionais certificadoras
Identificacdo das necessidades em equipamentos Professores bibliotecarios Tablets e programas Entidades 21-25
exteriores
Apoio a comunidade educativa Comunidade educativa Técnicos a contratar 21-23
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Comentario e reflexao

Considera-se a area em que se revelardao maiores constrangimentos no desenvolvimento do trabalho que
se pretende implementar, em virtude de implicar a alteracdo de rotinas e procedimentos que sao praticas
regulares, num periodo de tempo longo. Este constrangimento pode considerar-se normal, se for tido em

atencado, que as alteracdes de praticas e rotinas implicam sempre um determinado tempo de apropriacao.

A Internacionalizacdo dos contactos, partilhas, formacado e atividades é um dos objetivos dos trabalhos que
se pretendem implementar, pelas mais valias que poderdo decorrer dessa pratica. Devendo ser
acompanhado da observacdo e partilha com outras instituicbes nacionais. No entanto, perante uma
realidade digital com rdpidos progressos e alteracdes a nivel mundial, a troca de experiéncias com
instituicdes escolares de outros paises parece ser um dos aspetos importantes a ter no centro do

desenvolvimento do PADDE.
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9.2. Eixo/DomiNIO 2: DIMENSAO PEDAGOGICA

Objetivos

Incentivar o trabalho colaborativo

Incentivar prdticas de avaliagdo
formativa
Proporcionar feedback continuo e
imediato
Promover a troca de experiéncias

entre escolas europeias

Promover estagios para alunos e

professores em  escolas /
empresas europeias

Desenvolver as capacidades de
programacao

Promover a literacia digital

Aprofundar os conhecimentos em
programas base de utilizacdo
diaria

Organizar Portefdlios digitais

Metas

Introduzir uma hora de Trabalho

Colaborativo para a area digital

Pelo menos dois momentos de avaliagdo
formativa em suporte digital

Pelo menos dois momentos de feedback
em suporte digital

Pelo menos dois momentos de troca de
experiéncias com outras escolas europeias
no ambito dos programas etwinnig e
erasmus

3 professores e 3 alunos em estéagio /

formagdo num pais europeu

Um trabalho anual por aluno

3 agles de sensibilizacdo dos alunos e

menos 10% de consultas indevidas

Lecionagao de, pelo menos, 8 aulas na
disciplina de TIC e um trabalho final por
aluno

um portefdlio digital

Organizar por

disciplina

Indicadores
Todos os professores poderem ter uma
hora de Trabalho Colaborativo na area
digital
Elaborar instrumentos de avaliagdo
formativa com suporte digital
Registo de momentos de feedback com
suporte digital
Registo de momentos de troca de

experiéncias com escolas europeias

Registo dos estagios / formagdo de

alunos e professores

Elaborag¢do de um trabalho com base em
programagao

Incorregdes na consulta de documentos
e utilizagdo de plataformas ndo
autorizadas

Planificacdo do Grupo Disciplinar de

Informatica

Entrega na Biblioteca Escolar de um

portefélio digital por disciplina
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PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizacao
Trabalho colaborativo 60% dos professores Equipa de constituicdo e horarios 21-22
Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo Professores e alunos Professores 22-23
formativa em suporte digital
Prestacio de feedback dos resultados da Professores e alunos Professores Familias 22-23
avaliacdo formativa
Interagdo com escolas europeias no ambito dos Professores e alunos Professores Escolas europeias a definir 21-22
programas etwinnig e erasmus
Estagio / formagdo de alunos e professores Professores e alunos Escolas / empresas europeias, Escolas/empresas europeias 22-23

programas europeus

Programacao de trabalho com base digital Professores e alunos Financeiros proprios Entidades empresariais a definir 23-24
Acdes de sensibilizagdo para alunos Bibliotecarios e alunos Bibliotecas escolares RBE 22-23
Lecionagdo de programas word, excel e power = Professores e alunos Computadores e programas 21-22
point aos alunos
Organizagdo de portefdlios digitais por grupo Professores das Programas digitais RBE 22-25

disciplinar

disciplinas e professores

bibliotecarios
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9.3. Eixo/DomiNIO 3: DIMENSAO TECNOLOGICA

Objetivos

Melhorar a gestdo da rede existente

Contratar um técnico de informatica

Reforgo da rede elétrica

Reforgo da rede de internet

Dotar de novo mobilidrio as salas de aula
normais
Dotar de

novos equipamentos

informaticos as salas de aula
Dotar de

novos equipamentos

informaticos os servicos administrativos

Definir plataformas de trabalho

Metas

Criar equipas de recursos humanos internos
para apoio a esta area

Contratar um técnico de informatica

Intervengdo da EDP na rede elétrica
Intervengdo de empresa de comunica¢des /
MEC na rede de internet

10% das salas de aula normais com novo
mobilidrio
Substituir todos os computadores e
videoprojetores de todas as salas de aula
Substituir todos os computadores nos servigos

administrativos

Utilizar 3 plataformas de trabalho para todo o

Indicadores

Interagdes com situagdes que o
requeiram
Contratagdo de um técnico
informatico

Intervengdo da EDP

Intervencdo da operadora

Dotar 7 salas de aula com novo
mobiliario
Dotar 71 salas com
computadores e videoprojetores
Dotar 0s servigos
administrativos com 20 novos
computadores

Utilizacdo de 3 plataformas de

agrupamento: Teams; moddle e GIAE trabalho para todo o
agrupamento
Adquirir novos equipamentos para Adquirir os equipamentos que venham a Adquirir equipamento de
resposta a novas necessidades mostrar-se imprescindiveis carregamento de baterias
Adquirir tablets Adquirir 20 tablets Entrega dos equipamentos
Substituir os quadros de giz por quadros de = 90% das salas de aula Utilizagdo dos quadros de
ceramica ceramica

Comentario e reflexao

As equipas a constituir terdo a responsabilidade da gestdao dos equipamentos e materiais listados de seguida, por cada uma

das 5 escolas do Agrupamento, assim como de todo o equipamento e material a adquirir, para reforco e/ou substitui¢cdo do

existente.
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PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizagao
Criacdo de equipa de apoio digital Professores Professores 21-22
Reforgo de rede elétrica EDP Financeiros EDP 21-25
Reforco da rede de internet MEC/Operadora Financeiros Operadora 21-25
Aquisicao de mobilidrio adequado Empresas fornecedoras Financeiros MEC e CMS 21-25
Dotagdo de sistema elétrico nas salas de aula Empresa a contratar Financeiros e PND MEC e CMS 21-25
Aquisi¢do de computadores Equipa diretiva Financeiros MEC e CMS 21-25
Aquisigdo de videoprojetores Equipa diretiva Financeiros MEC e CMS 21-25
Aquisicdao de equipamento de recarga de computadores Equipa diretiva Financeiros MEC e CMS 21-25
Aquisi¢do de equipamento de ventilagao Equipa diretiva Financeiros e PND 21-25
Definicdo/contratualizacdo de plataformas de trabalho Empresas prestadoras de servigos Financeiros e equipa diretiva Empresas 21-25
Contratagdo de 2 técnicos de informdtica Equipa diretiva Financeiros MEC 22-23
Aquisicdao dos equipamentos pretendidos Professores Bibliotecdrios Financeiros, equipa diretiva e Entidades 22-25
professores bibliotecarios exteriores
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10. PLANO DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

Em termos estratégicos, toda a comunidade sera informada do plano de trabalho a desenvolver. Neste campo, todos

os professores foram ja informados, assim como as associacdes de pais.

Para além da comunicacdo/ informacdo, todos os universos que constituem o agrupamento, serdo consultados,

tendo, para o efeito, todos os professores participado na observacdo de dificuldades, necessidades e desafios.

No que diz respeito a mensagem chave, esta é idéntica a que preside ao Projeto Educativo: Confianga nas

Capacidades.

Justifica-se plenamente, considerando o enorme desafio que se coloca na prossecucdo do presente plano, dos

desafios que se vislumbram no horizonte a curto e médio prazo e no esforco que serd necessario desenvolver.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores e Pessoal

N3ao Docente

Alunos

Encarregados de

Educacdo

Comunidade

Educativa

Meios
email institucional
Site do Agrupamento
Notas informativas
email institucional
Site do Agrupamento
Notas informativas
email institucional
Site do Agrupamento

Notas informativas

email institucional
Site do Agrupamento

Notas informativas

Data

29 trimestre de 2021

49 trimestre de 2021

39 trimestre de 2021

49 trimestre de 2021

Responsavel

Equipa Diretiva

Diretores de Turma

Equipa Diretiva

Equipa Diretiva
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11. MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

izacional

Organ

Objetivo

Identificar as
necessidades de

DPC.

Promover a

integracao e o

uso eficaz de
tecnologias

digitais nos
processos de
ensino e

aprendizagem.

Meta

82% dos professores

com formagdo em

areas digitais

Criar regras para a

elaboracao de

trabalhos e projetos.

Adotar um Sistema de
Gestdo de
Aprendizagem para
toda a escola, o que
podera permitir:
disponibilizar recursos
e atividades aos
alunos; registar o
trabalho efetuado pelo
aluno; melhor
comunicagao e

colaboragao

. SELO DE
@) CONFORMIDADE
Twinning EQAVET

SCHOOL
2021-2022

Indicador

Todos estes professores
terminarem a formagao
com pelo menos Bom na

sua classificacao

Todos 0s grupos
disciplinares respeitarem

a regras aprovadas;

Todos 0s grupos

disciplinares  possuirem
um arquivo de recursos e

atividades para os alunos;

Arquivo de pelo menos
um trabalho por aluno

em cada disciplina;

Registo de momentos de
colaboragao entre
professores a registar em

documento préprio;

Registo de pelo menos

um momento de
comunicagao entre
professores no
documento referido

anteriormente.

“ Erasmus+

Fonte/
Dados
CFLT

Relatério do
coordenador
do Grupo

disciplinar

Periodicidade
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Desenvolver as
capacidades
digitais na

comunicagao

interna e
externa.
Criar uma

imagem positiva

da escola.
Recorrer a
processos de

avaliagdo externa
para certificar

praticas digitais.

Facilitar
procedimentos,
consulta e

trabalho

Proceder a recolha de
autorizacoes de
cedéncias de imagens
para fins académicos
para todos os alunos
no inicio de cada ano
letivo para que nao
sejam pedidas avulso,

Caso a caso

Comunicar de forma
mais eficaz

digitalmente.

Aplicar questiondrios

online

Obtencgdo de selos de

qualidade: etwinning;
seguranga digital;
equavet

Organizagdo de
arquivo  digital em
todas as dreas de

funcionamento

Utilizar duas
ferramentas de
comunicagao interna e

uma externa.

Comunicagdo simples e
sintética da informagao,
registando pelo menos
um exemplo por area de
funcionamento em

documento préprio.

Elaboragdo de pelo

menos um questionario

anual, relativo a
utilizacdo de suportes
digitais e seu

funcionamento

Atribui¢do de pelo menos
dois certificados / selos

de qualidade.

Os dados dos programas
das secretarias fazem

backup mensal;

O trabalho da diregdo é

@ '/Q mErasmus+

Twinning
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Relatério dos
Diretores de

Turma

Relatério da
Equipa de

comunicagdo

Relatério da
Coordenadora
de Projetos e
Coordenadora
dos Cursos
Profissionais/
Anual

Plano

de Atividades

Coordenadora

Técnica/

Arquivo
Administrativ

O por setor

1/3
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colaborativo.

Poupar recursos

materiais.

Definir normas de
utilizagao dos
equipamentos e

espagos.

Articulacdo da

Biblioteca Escolar

com a equipa
diretiva,

Apoio a
comunidade
educativa.

Poupar 20% do papel e

pastas de arquivo
gastos em 2019
Criar manual de
procedimentos
Identificar duas
necessidades de
equipamentos.
Contratar dois

técnicos/professores
de informdtica de

preferéncia sem turma

partilhado na nuvem;

Os registos de
necessidades,

inventdrios, controle de
compras, Concursos, sao

elaborados em formato

digital.

Os documentos
elaborados nas varias
secretarias sao

guardados no servidor

em pastas especificas;

Os dados pedagdgicos e
estruturas  intermédias
sao  guardados em
formato digital e sempre

gue possivel na nuvem.

Registo das quantidades
de fotocdpias e pastas

de arquivo gastas

Aprovagdo de manual

de procedimentos

Apresentacao de duas

propostas.

Relatdrio trimestral das

interagbes  realizadas,

apoios prestados e

relatério anual com

Registo

Reprografia

Equipa

diretiva

Biblioteca

Relatdrio

especifico

. SELO DE
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Incentivar o
trabalho

colaborativo

Incentivar
praticas de
avaliacado

formativa

Proporcionar
feedback
continuo e

imediato

Promover a troca

de experiéncias

entre escolas
europeias
Promover
estagios para
alunos e

professores em
escolas /
empresas

europeias

Desenvolver as

capacidades de

atribuida (pelo menos

um).

Introduzir uma hora de
Trabalho colaborativo

para a area digital

Pelo menos dois
momentos de
avaliacdo formativa em

suporte digital

Pelo menos dois
momentos de
feedback em suporte

digital

Pelo menos  dois
momentos de troca de
experiéncias com
outras escolas
europeias no ambito

dos programas

etwinnig e erasmus

3 professores e 3
alunos em estéagio /
formagdao num pais

europeu

Um trabalho anual por

aluno

9 '/o mErasmus+

| 20212022

indicacdo das melhorias

observadas.

80% dos professores
poderem ter uma hora
de Trabalho
Colaborativo na area

digital

Elaborar instrumentos
de avaliacdo formativa

com suporte digital

Registo de momentos
de feedback com

suporte digital

Registo de momentos
de troca de experiéncias

com escolas europeias

Registo dos estéagios /
formagao de alunos e

professores

Elaboragdo de um

trabalho com base em

Relatério do
Coordenador
de Grupo

disciplinar

Relatério do
coordenador
de Grupo

disciplinar

Relatério do
coordenador
de Grupo

disciplinar

Relatério da
Coordenadora

de Projetos

Plano  Anual
de Atividades/
Relatério da
Coordenadora

de Projetos

Relatério do
Coordenador

de Grupo
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programagao

Promocgao da

literacia digital

Aprofundar  os
conhecimentos
em  programas
base de utilizacao
diaria.
Organizar
Portefdlios

digitais

Melhorar a
gestdo da rede

existente

Contratar um
técnico de

informatica

Reforcar a rede

elétrica

Reforcar a rede

de internet
Dotar de novo
mobiliario as

3 acles de
sensibilizacdo dos
alunos

Lecionacdo de pelo
menos 8 aulas na
disciplina de TIC e um

trabalho final por aluno

Organizar um
portefélio digital por

disciplina

Criacdo de equipas de
recursos humanos
internos para apoio a

esta area

Contratar um técnico

de informatica

Intervencao da EDP na

rede elétrica

Intervencao de
empresa de
comunicagdes / MEC

na rede de internet

10% das salas de aula

normais dos 29/3¢

programagao

IncorregGes na consulta
de  documentos e
utilizacdo de
plataformas nao

autorizadas

Planificagdo do Grupo
Disciplinar de

Informatica

Entrega na Biblioteca
Escolar de um portefélio

digital por disciplina

InteragOes com
situagdes que o]

requeiram

Contratacdo de um

técnico informatico

Intervencao da EDP

Intervencao da

operadora

Dotar 10 salas de aula

T@% '/Q BErasmus+
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disciplinar de

Informatica

Relatério da
estratégia de
Educagao

para a
Cidadania do

Agrupamento

Relatério do
Coordenador

de Grupo
disciplinar de

Informatica

Relatério de
Avaliagdo da
Biblioteca

escolar

Relatério da

equipa de
apoio digital
Area de
pessoal

Relatério da
equipa de

apoio digital

Relatério da
equipa de

apoio digital

Relatério de

autoavaliagdo
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salas de aula

Dotar de novos
equipamentos
informaticos as

salas de aula

Dotar de novos
equipamentos
informaticos os
servigos

administrativos

Definir
plataformas de

trabalho

Adquirir  novos
equipamentos
para resposta a
novas

necessidades

ciclos e secundario com

novo mobiliario

Substituir/atualizar

todos 0s
computadores e
videoprojetores de

todas as salas de aula

dos 29/32 ciclos e
secundario

Substituir todos os
computadores nos
Servigos

administrativos

Utilizacao de 2
plataformas de

trabalho para todo o

agrupamento
Adquirir 0s
equipamentos que

venham a mostrar-se
imprescindiveis, como
por exemplo, material
de desgaste rapido em
termos  informaticos
(cabos de ligacdo para

computadores e

videoprojetores, retos

Oticos, camaras de
video, tapetes de
escrita, headsets

com novo mobiliario

Dotar 71 salas com
computadores e
videoprojetores

atualizados

Dotar 0s servicos
administrativos com 20

novos computadores

Utilizacao de 2

plataformas de trabalho

para todo o
agrupamento
Adquirir  equipamento

de carregamento de

baterias

@ '/Q mErasmus+
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da escola

Relatério de
autoavaliagdo

da escola

Relatério de
autoavaliacdo

da escola

Relatério de
autoavaliagdo

da escola

Relatério de
autoavaliagdo

da escola
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microfones, etc)

Adquirir tablets Adquirir 20 tablets

Substituir 0s 90% das salas de aula
qguadros de giz de

ceramica
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Entrega dos Equipa
. diretiva
equipamentos
Utilizagdo dos quadros @ Equipa

A diretiva
de ceramica
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ANEXO | — RESULTADO DO CHEK-IN - PROFESSORES

0 Grelhas com os 6 niveis de proficiéncia digital

Envolvimento Profissional Recursos Digitais
Proficiéncia Global
Agrupamento Cl cp PR DPC S CcM GPP
Al A2 B1 B2 C1 Cc2 Al A2 B1 B2 Cl Cc2 Al A2 B1 B2 C1 Cc2
Contagem 5 49 83 48 19 1 22 64 65 41 12 1 26 62 63 42 10 2
% de N da linha 2,4% 239% 40,5% 23,4% 9,3% 0,5% | 10,7% 31,2% 31,7% 20,0% 5,9% 0,5% | 12,7% 30,2% 30,7% 20,5%  4,9% 1,0%

OO0
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Proficiéncia Global Envolvimento Profissional Recursos Digitais
CFLT
Al A2 B1 B2 c1 c2 Al A2 B1 B2 c1 c2 Al A2 B1 B2 c1 c2
Contagem 25 225 448 255 83 11 82 273 370 264 51 7 121 321 327 216 50 12

% de N da linha 2,4% | 21,5% | 42,8% | 24,4% @ 7,9% 1,1% 7,8% | 26,1% | 353% | 252% @ 4,9% 0,7% | 11,6% 30,7% 31,2% 20,6%  4,8% 1,1%

Proficiéncia Global Envolvimento Profissional Recursos Digitais
Nacional
Al A2 B1 B2 Cc1 c2 Al A2 B1 B2 C1 c2 Al A2 B1 B2 c1 c2
Contagem 3479 22596 41038 23570 7531 1167 8004 28611 34918 22401 4624 823 13200 27451 31326 19998 6401 1005

% de N da linha 35% 22,7% 41,3% 23,7% 7,6% 1,2% 8,1% 288% 351% 22,5% 4,7% 0,8% | 13,3% 27,6% 31,5% 20,1% 6,4% 1,0%
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Proficiéncia Global Envolvimento Profissional Recursos Digitais
Agrupamento
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Contagem 54 _ 20 86 106 13 88 105 12
% de N da linha 26,3% 63,9% 9,8% 42,0% 51,7% 6,3% 42,9% 51,2% 5,9%
86 —_——— 88 LUV
54
l 20 13
|| (i 12
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel -
1 2 3 1 2 3 Nivel 1~ Nivel2  Nivel 3
Proficiéncia Global Envolvimento Profissional Recursos Digitais
CFLT
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Contagem 250 703 94 355 634 58 442 543 62
% de N da linha 23,9% 67,1% 9,0% 33,9% 60,6% 5,5% 42,2% 51,9% 5,9%
Proficiéncia Global Envolvimento Profissional Recursos Digitais
Nacional
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Contagem 26075 64608 8698 36615 57319 5447 40651 51324 7406
% de N da linha 26,2% 65,0% 8,8% 36,8% 57,7% 5,5% 40,9% 51,6% 7,5%
Ensino e Aprendizagem Avaliagdo Capacitacdo dos Aprendentes Promogdo da Competéncia digital dos Aprendentes
E o AC AA EA AE FP Al DP EA LIM Cccb Ccb UR RPD
Al A2 B1 B2 C1 c2 Al A2 B1 B2 C1 C2 Al A2 B1 c1 Cc2 Al A2 B1 B2 C1 C2
31 55 67 39 10 3 21 78 68 23 11 4 35 43 56 18 7 51 43 74 24 12 1
15,1% 26,8% 32,7% 19,0% 4,9% 1,5% 10,2% 38,0% 33,2% 11,2% 5,4% 2,0% 17,1% 21,0% 27,3% 8,8% 3,4% 24,9% 21,0% 36,1% 11,7%  5,9% 0,5%
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51
43
24
12
< ro — 1
67 68 43 46
55 35 Al A2 Bl B2 C1 (2
39
31 21 23 18
Y ) ) ) e
Al A2 Bl B2 C1 C2 Al A2 Bl B2 Cl c2 Al A2 Bl B2 Ci1 (2
Ensino e Aprendizagem Avaliagdo Capacitagdo dos Aprendentes Promogdo da Competéncia digital dos Aprendentes
Al A2 B1 B2 c1 c2 Al A2 B1 B2 C1 Cc2 Al A2 B1 B2 c1 Cc2 Al A2 B1 B2 c1 Cc2
174 301 336 171 50 15 111 381 339 157 44 15 147 220 293 240 114 33 280 236 362 122 38 9
16,6% 28,7% 32,1% 16,3%  4,8% 1,4% 10,6% 36,4% 32,4% 15,0% 4,2% 1,4% 14,0% 21,0% 28,0% 22,9% 10,9% 3,2% 26,7% 22,5% 34,6% 11,7%  3,6% 0,9%
Ensino e Aprendizagem Avaliagdao Capacitagdo dos Aprendentes Promogdo da Competéncia digital dos Aprendentes
Al A2 B1 B2 C1 Cc2 Al A2 B1 B2 c1 c2 Al A2 B1 B2 c1 Cc2 Al A2 B1 B2 Cc1 Cc2
20646 28409 27409 16526 5071 1320 | 11857 35570 30722 14590 5270 1372 13414 22586 27657 21150 11560 3014 | 27972 22044 31857 13194 3537 777
20,8% 28,6% 27,6% 16,6% 5,1% 1,3% 11,9% 358% 30,9% 14,7% 5,3% 1,4% 13,5% 22,7% 27,8% 21,3% 11,6% 3,0% 28,1% 22,2% 32,1% 13,3%  3,6% 0,8%
Ensino e Aprendizagem Avaliagdo Capacita¢do dos Aprendentes Promog¢do da Competéncia digital dos Aprendentes
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
— 86 —- | = vl [ 78 = T v i —
| H 13 | 15 | J &2 il 13 Il
| — | ” ==
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 g 1 2 3 1 2 3 1 2 &
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Ensino e Aprendizagem Avaliagdo Capacitagdo dos Aprendentes Promogdo da Competéncia digital dos Aprendentes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
475 507 65 492 496 59 367 533 147 516 484 47

45,4% 48,4% 6,2% 47,0% 47,4% 5,6% 35,1% 50,9% 14,0% 49,3% 46,2% 4,5%

Ensino e Aprendizagem Avaliagdo Capacitagdo dos Aprendentes Promogdo da Competéncia digital dos Aprendentes
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
49055 43935 6391 47427 45312 6642 36000 48807 14574 50016 45051 4314
49,4% 44,2% 6,4% 47,7% 45,6% 6,7% 36,2% 49,1% 14,7% 50,3% 45,3% 4,3%
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ANEXO Il - RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS — UNIVERSOS DE PROFESSORES E ALUNOS

( - SELO DE
@ @i EBlerasmus+

| 1. Taxas de participagdo nos questionarios
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Convidados Concluidos | % Convidados = Concluidos | % Convidados | Concluidos % Convidados | Concluidos % Convidados Concluidos %
Dirigentes escolares 5 5 100% 5 5 100,0% 2 2 100%
Professores 47 25 53% 55 29 52,7% 30 13 43%
Alunos 511 393 77% 722 432 59,8% 206 118 57%
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1. Médias por questdo e nivel de ensino
A: Lideranga 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Dirigentes Dirigentes Médi | Dirigentes | Prof Médi Dirigentes Médi | Dirigentes | Prof Médi
Profs Alunos | Média Profs | Alunos Alunos Profs | Alunos Alunos
Global escolares escolares a escolares s a escolares a escolares s a
Al Estratégia digital 3,0 3,2 3,1 3,2 3,2 3,0 3,1 2,5 2,8 2,7
Desenvolvimento da estratégia com os
A2 2,9 3,0 3,0 3,0 3,4 3,3 3,4 1,5 2,9 2,2
professores
A3 Novas formas de ensino 2,6 2,4 2,9 2,7 2,8 2,9 2,9 2,0 2,7 2,4
A9 Participagdo das empresas na estratégia 1,7 1,5 1,8 1,7
AMdop | Tempo para explorar o ensino digital 2,3 2,4 2,1 2,3 2,2 2,3 2,3 2,0 2,8 2,4
Regras sobre direitos de autor (copyright) e
A5 op 2,5 1,8 2,7 2,3 2,8 3,2 3,0 2,0 2,3 2,2
licenciamento
Média 2,6 2,6 2,8 2,7 2,9 2,9 2,9 1,9 2,6 2,2
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B: Colaboragdo e Média [lEas Médi | pirigentes Aluno | birigentes | Prof | birigentes | Prof Médi | pirigentes | Prof Médi
s Profs | Alunos Profs Média Alunos | Média Alunos Alunos
trabalho em rede Global a escolares 3 escolares s escolares s a escolares s a
escolares
B1 Andlise dos progressos 2,7 3,2 2,9 3,1 2,1 3,0 2,6 2,5 2,7 2,6
Debate sobre a
B2 2,9 3,0 3,1 3,2 3,1 2,6 3,1 3,0 2,9 2,0 3,1 3,4 2,8
utilizagdo de tecnologias
B3 Parcerias 2,7 3,0 2,8 2,9 3,0 3,0 3,0 2,0 2,5 2,3
Sinergias em prol do
ensino e da
B4 op 2,6 2,5 2,7 2,6
aprendizagem a
distancia
Média 2,7 2,9 29 | 32 2,9 2,6 3,0 3,0 2,8 2,2 28 | 34 2,6
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C: Infraestruturas e Média Dirigentes Aluno - Dirigentes Aluno - Dirigentes Médi Dirigentes - Dirigentes Médi
Profs Média Profs Média Profs | Alunos Profs | Alunos | Média Profs | Alunos
equipamentos ci[s]::| ] escolares s escolares 3 escolares a escolares escolares a
Cc1 Infraestruturas 3,0 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9 12,9, 4,0 2,9 3,5
Dispositivos digitais para o
Cc2 3,0 2,8 2,7 2,8 2,8 2,9 2,9 4,0 2,8 3,4
ensino
c3 Acesso 2 Internet 2,8 2,4 2,8 2,9 2,7 2,4 2,9 2,8 2,7 3,5 2,8 2,7 3,0
c5 Apoio técnico 2,9 2,6 2,8 3,0 2,8 2,4 3,1 2,3 2,6 4,0 2,5 3,1 3,2
c7 Protecdo de dados 3,0 3,6 3,0 3,3 2,7 3,3 3,0 2,0 3,5 2,8
Dispositivos digitais para a
c8 2,8 2,4 2,6 3,4 2,8 3,0 2,8 2,9 2,9 2,0 2,6 3,4 2,7
aprendizagem
Bases de dados de
c17 2,3 1,5 2,3 3,1 2,3
prestadores de formagdo
Dispositivos da escola
Cl0op 2,6 2,4 2,3 2,6 2,4 2,8 2,9 2,0 2,6 3,5 2,3 3,0 2,9
disponibilizados aos alunos
FRATURA DIGITAL: medidas
Cllop 3,8 4,4 3,6 4,0 4,0 3,5 3,8 4,0 3,5 3,8
para identificar os desafios
FRATURA DIGITAL: apoio
Cl2op 3,0 3,4 3,0 3,2 3,0 3,0 3,0 2,5 3,0 2,8
para ultrapassar os desafios
C13 op | Trazer o préprio dispositivo 3,0 3,0 2,5 2,9 2,8 2,6 2,8 2,9 2,8 3,0 3,0 4,0 3,3
Cldop Espagos fisicos 2,3 2,0 2,5 2,3 2,4 2,8 2,6 1,5 2,6 2,1
Ci5o0p Tecnologias de apoio 2,6 2,3 2,5 2,4 3,0 2,9 3,0 2,5 2,6 2,6
Bibliotecas/repositorios
Cl6 op 2,7 2,8 2,4 3,4 2,9 2,8 3,1 2,7 2,9 1,5 2,3 3,1 2,3
online
Média 2,8 2,8 2,7 3,0 2,8 2,8 3,0 2,6 2,9 2,8 2,8 3,2 2,9
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D: Desenvolvimento Média Dirigentes L a. Dirigentes Aluno L a. Dirigentes Aluno Ve Dirigentes - Dirigentes Prof -
Profs | Alunos | Média Profs Média Profs Média Profs | Alunos | Média Alunos | Média
profissional continuo (ci[s)sr:]]| escolares escolares s escolares s escolares escolares s
D1 Necessidades de DPC 2,9 3,2 2,8 3,0 3,2 3,3 3,3 2,0 2,7 2,4
Participagdo em agbes
D2 3,2 4,0 3,3 3,7 3,6 3,4 3,5 2,0 3,0 2,5
de DPC
D3 Partilha de experiéncias 2,9 3,0 3,2 3,1 3,0 3,2 3,1 2,0 2,8 2,4
D4 Oportunidades de DPC 2,8 3,0 2,5 2,8
Média 3,0 3,4 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3 2,3 2,8 2,5
E: Pedagogia - apoiose [0 E0] P | prof | Aluno | Médi | PME™€ | prof | Aluno | Médi | P | prof | Aluno | Médi | "€ | prof | Aluno | Médi | P8 | prof | Aluno
s s s s Média
recursos Global s s a s s a s s a s s a s s
escolares escolares escolares escolares escolares
E1 Recursos educativos online 4,2 4,2 4,3 4,3 3,6 4,1 3,9 4,5 4,5 4,5
E2 Criagdo de recursos digitais 3,6 3,0 3,9 3,5 2,6 3,8 3,2 4,0 4,2 4,1
Utilizagdo de ambientes de
E3 3,5 3,0 3,0 4,0 3,3 2,6 3,5 3,8 3,3 4,0 3,8 3,7 3,8
aprendizagem virtuais
Comunicagdo com a
E4 4,1 4,0 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0 4,5 4,2 4,4
comunidade escolar
Recursos educativos
E5 op
abertos
Média 3,8 3,6 3,8 4,0 37 3,2 3,9 38 3,6 4,3 4,2 3,7 4,2
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Dirigente

Dirigente

Dirigente

F: Pedagogia - aplicagdo [N/ (E] Prof Médi | Pt | prof | Aluno | Médi pirigentes | Prof | Aluno | Médi Prof Médi Prof | Aluno | Médi
s Alunos s s Alunos s
em sala de aula Global s a s s a escolares s s a s a s s a
escolares escolares escolares escolares
Adaptagdo as necessidades
F1 3,2 3,0 3,5 3,1 3,2 2,6 3,6 2,7 3,0 3,5 3,9 3,2 3,5
dos alunos
F3 Promogdo da criatividade 3,3 3,2 3,5 3,2 3,3 2,8 3,4 2,8 3,0 3,5 3,8 3,4 3,6
F4 Envolvimento dos alunos 3,4 3,2 3,5 3,5 3,4 2,8 3,6 3,2 3,2 3,5 3,9 3,7 3,7
Colaboragdo entre os
F5 3,5 3,0 33 | 38 3,4 3,2 3,3 3,7 3,4 4,0 38 | 38 3,9
alunos
F6 Projetos transdisciplinares 3,0 2,6 3,3 3,3 3,1 3,0 3,5 2,8 31 2,0 3,3 3,1 2,8
F8 op Orientagdo profissional
Meédia 3,3 3,0 3,4 3,4 33 2,9 3,5 3,0 3,1 3,3 3,7 3,4 3,5
. o Média Dirigentes Prof P Dirigentes Aluno e Dirigentes Prof - Dirigentes Prof o Dirigentes Médi
G: Praticas de avaliagdo Alunos | Média Profs Média Alunos | Média Alunos | Média Profs | Alunos
Global |REILELE s escolares s escolares s escolares s escolares a
G1 Avaliagdo de aptiddes 31 3,2 3,4 3,3 2,6 34 3,0 2,0 3,6 34 3,0
G3 Feedback em tempo util 3,1 3,0 3,4 3,0 3,1 3,2 3,4 2,9 3,2 2,0 3,6 3,1 2,9
Autorreflexdo sobre a
G5 3,0 2,8 3,3 3,0 3,0 2,8 3,2 2,7 2,9 2,0 3,6 3,2 2,9
aprendizagem
G7 Feedback aos outros alunos 2,7 2,8 2,6 2,7 2,7 2,2 2,9 2,5 2,5 2,0 3,3 2,9 2,7
G8 op Avaliagdo digital 3,0 3,4 3,2 3,3 2,8 3,1 3,0 2,0 3,3 2,7
Documentagdo da
G9 op 3,1 3,4 3,1 3,2 3,2 3,0 3,3 2,8 3,0 2,0 3,6 3,2 2,9
aprendizagem
Utilizagdo de dados para
G10 op
melhorar a aprendizagem
Valorizagdo das aptidGes
G1l1lop 3,0 2,8 3,4 3,0 3,1 2,8 3,6 2,3 2,9
desenvolvidas fora da escola
Média 3,0 3,1 3,2 3,0 3,1 2,8 33 2,6 2,9 2,0 3,5 3,2 2,9
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2 30 Dirigente o n
H: Competéncias digitais dos alunos Z::: ZZ:::: Profs | Alunos | Média ZZ:::: Pr:f Alunos | Média ':'s:f:::: Profs | Alunos | Média s Pr:f Alunos | Média I:::::: Profs AI:no M:dl
escolares
H1 Comportamento seguro 3,1 3,8 3,1 3,7 3,5 3,3 3,3 2,7 3,1 1,5 3,1 3,3 2,6
H3 Comportamento responsavel 3,2 3,6 3,1 3,7 3,5 3,4 3,3 3,1 3,3 1,5 3,2 3,5 2,7
H5 Controlo da qualidade das informagdes 2,9 2,8 2,7 3,3 2,9 2,8 3,3 2,7 2,9 2,0 3,3 3,2 2,8
H7 Dar crédito ao trabalho dos outros 2,9 2,6 2,8 3,1 2,8 3,0 3,1 3,0 3,0 2,0 3,1 3,1 2,7
H9 Criagdo de conteldos digitais 3,1 3,2 3,0 3,5 3,2 3,0 3,3 2,7 3,0 2,5 3,5 3,6 3,2
H10 Aprender a comunicar 3,3 3,6 3,4 3,4 3,5 3,4 3,6 2,8 3,3 3,0 3,5 3,3 3,3
H120p | Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,0 3,2 3,0 3,1 3,1 2,5 2,9 3,5 3,0
H130p | Aprender codificagdo ou programagao 3,1 2,0 3,5 3,7 3,1
H15 op Resolugdo de problemas técnicos 2,9 2,5 3,2 3,1 2,9
AptidGes relacionadas com as
H17 op 3,6 4,0 33 3,5 3,6
qualificagdes profissionais
Média 3,1 33 3,0 3,5 32 32 33 2,9 3,1 24 3,3 3,4 3,0
Médias por questao e grupo de participantes
Dirigentes Escolares Professores Alunos
22 3e b 1]
A: Lideranga Média o Cicl | Cicl Secundario secunddrio Média o Cicl 3 Secunddrio | Secundario Média
Global Nefdl) Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional
o o o
Al | Estratégia digital 3,0 3,2 3,2 2,5 3,0 3,1 3,0 2,8 3,0
A2 Desenvolvimento da estratégia com os professores 2,9 3,0 3,4 1,5 2,6 3,0 3,3 2,9 3,1
A3 Novas formas de ensino 2,6 2,4 2,8 2,0 2,4 2,9 2,9 2,7 2,8
A9 Participagdo das empresas na estratégia 1,7 1,5 1,5 1,8 1,8
A4 op | Tempo para explorar o ensino digital 2,3 2,4 2,2 2,0 2,2 2,1 2,3 2,8 2,4
A5 op | Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 2,5 1,8 2,8 2,0 2,2 2,7 3,2 2,3 2,7
Média | 2,6 2,6 2,9 1,9 2,4 2,8 2,9 2,6 2,7
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22 32 20
Média Secundari Secundari 1° 32 | Secundario | Secundario 12 29 3¢ N ccundério | Médi
B: Colaboracio e trabalho em rede Cicl | Ciel | 5 eufn ‘ano Média Cicl Média Secund secund
Global Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional Ciclo | Ciclo | Ciclo Cers) Brotisionsy a
o o o
B1 Andlise dos progressos 3,2 2,1 2,5 2,6 2,9 3,0 2,7 2,9
B2 Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 2,9 3,0 2,6 2,0 2,5 3,1 3,1 3,1 3,1 3,2 3,0 3,4 3,2
B3 Parcerias 2,7 3,0 3,0 2,0 2,7 2,8 3,0 2,5 2,8
B4 op | Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia 2,6 2,5 2,5 2,7 2,7
Média 2,9 2,9 2,6 2,2 2,6 2,9 3,0 2,8 2,9 3,2 3,0 3,4 3,2
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22 32 20
. Média . . Secundario Secundario - 1 . 3¢ Secunddrio | Secundario Y a. 1 22 3¢ Secundario | Secundario Médi
C: Infraestruturas e equipamentos Cicl | Cicl o Média Cicl Média o
(c][s].F]] Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional Ciclo | Ciclo | Ciclo | Geral Profissional a
o o o
C1 Infraestruturas 2,6 2,8 4,0 3,1 2,7 2,9 2,9 2,8
C2 Dispositivos digitais para o ensino 3,0 2,8 2,8 4,0 3,2 2,7 2,9 2,8 2,8
C3 | Acesso a Internet 2,8 2,4 2,4 3,5 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,9 2,8 2,7 2,8
C5 | Apoio técnico 2,9 2,6 2,4 4,0 3,0 2,8 3,1 2,5 2,8 3,0 2,3 3,1 2,8
c7 Protegdo de dados 3,0 3,6 2,7 2,0 2,8 3,0 3,3 3,5 3,3
Cc8 Dispositivos digitais para a aprendizagem 2,8 2,4 3,0 2,0 2,5 2,6 2,8 2,6 2,7 3,4 2,9 3,4 3,2
C17 | Bases de dados de prestadores de formagdo 2,3 1,5 1,5 2,3 2,3 3,1 3,1
C10 op | Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos 2,6 2,4 2,8 3,5 2,9 2,3 2,9 2,3 2,5 2,6 2,0 3,0 2,5
C11op | FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios 3,8 4,4 4,0 4,0 4,1 3,6 3,5 3,5 3,5
C12 op | FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 3,0 3,4 3,0 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
C13 op | Trazer o préprio dispositivo 3,0 3,0 2,6 3,0 2,9 2,5 2,8 3,0 2,8 2,9 2,9 4,0 3,3
Cl14 op | Espacos fisicos 2,3 2,0 2,4 1,5 2,0 2,5 2,8 2,6 2,6
C15op | Tecnologias de apoio 2,6 2,3 3,0 2,5 2,6 2,5 2,9 2,6 2,7
C16 op | Bibliotecas/repositorios online 2,7 2,8 2,8 1,5 2,4 2,4 3,1 2,3 2,6 3,4 2,7 3,1 3,1
Média 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8 2,7 3,0 2,8 2,8 3,0 2,6 3,2 3,0
22 3e b 1]
. 1 Secundario | Secundario 1° 3¢ Secundario | Secundario
D: Desenvolvimento profissional continuo Cicl | Cicl Média Cicl Média
ob Ciclo Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional
o o o
D1 Necessidades de DPC 2,9 3,2 3,2 2,0 2,8 2,8 3,3 2,7 2,9
D2 Participagdo em agdes de DPC 3,2 4,0 3,6 2,0 3,2 3,3 3,4 3,0 3,2
D3 Partilha de experiéncias 2,9 3,0 3,0 2,0 2,7 3,2 3,2 2,8 3,1
D4 Oportunidades de DPC 2,8 3,0 3,0 2,5 2,5
Média 3,0 3,4 3,3 2,3 2,9 3,1 3,3 2,8 3,0
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20 12 20 3¢ 20
Média 1° 32 Secunddrio Secundario Médi Secundario Secunddrio 1¢ 3¢ Secundario Secundario Médi
E: Pedagogia - apoios e recursos Cicl Cicl | Cicl | Cicl Média Cicl
Global [Nefdld) Ciclo Geral Profissional a Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional a
o o o o o
El Recursos educativos online 4,2 3,6 4,5 4,1 43 4,1 4,5 43
E2 Criagdo de recursos digitais 3,6 3,0 2,6 4,0 3,2 3,9 3,8 4,2 4,0
E3 Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,3 3,0 2,6 4,0 3,2 3,0 3,5 3,8 3,4 4,0 3,8 3,7 3,8
E4 Comunicagdo com a comunidade escolar 4,1 4,0 4,0 4,5 4,2 3,9 4,0 4,2 4,0
ES op Recursos educativos abertos
Média 3,8 3,6 3,2 4,3 3,7 38 3,9 4,2 3,9 4,0 3,8 3,7 3,8
20 12 20 30 20
d 12 3¢ Secunddrio Secundario Médi Secundario Secunddrio 12 32 Secunddrio Secundario Médi
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula Cicl Cicl | Cicl | Cicl Média Cicl
oba Ciclo Ciclo Geral Profissional a Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional a
o o o o o
F1 Adaptagdo as necessidades dos alunos 3,2 3,0 2,6 3,5 3,0 3,5 3,6 3,9 3,7 3,1 2,7 3,2 3,0
F3 Promogdo da criatividade 3,3 3,2 2,8 3,5 3,2 3,5 3,4 3,8 3,6 3,2 2,8 3,4 3,1
F4 Envolvimento dos alunos 3,4 3,2 2,8 3,5 3,2 3,5 3,6 3,9 3,7 3,2 3,5 3,5 3,2 3,7 3,4
F5 Colaborag3o entre os alunos 3,5 3,0 3,2 4,0 3,4 3,3 3,3 3,8 3,5 3,8 3,7 3,8 3,8
F6 Projetos transdisciplinares 3,0 2,6 3,0 2,0 2,5 3,3 3,5 3,3 3,4 3,3 2,8 3,1 31
F8 op Orientagdo profissional
Média 3,3 3,0 2,9 33 3,1 34 35 3,7 35 32 | 35| 34 3,0 34 33
29 12 20 3¢ 20
Média 12 32 Secunddrio Secunddrio Médi Secundario Secundario 12 32 Secunddrio Secunddrio | Médi
G: Praticas de avaliagdo Cicl Cicl | Cicl | Cicl Média Cicl
Global [Nefdld) Ciclo Geral Profissional a Geral Profissional Ciclo Ciclo Geral Profissional a
o o o o o
G1 Avaliagdo de aptiddes 3,0 3,2 2,6 2,0 2,6 34 3,4 3,6 3,5 3,4 3,4
G3 Feedback em tempo util 3,1 3,0 3,2 2,0 2,7 3,4 3,4 3,6 3,5 3,0 2,9 3,1 3,0
G5 Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,0 2,8 2,8 2,0 2,5 3,3 3,2 3,6 3,4 3,0 2,7 3,2 3,0
G7 Feedback aos outros alunos 2,6 2,8 2,2 2,0 233 2,6 2,9 3,3 2,9 2,7 2,5 2,9 2,7
G8op | Avaliagdo digital 3,0 3,4 2,8 2,0 2,7 3,2 3,1 3,3 3,2
G9 op Documentagdo da aprendizagem 3,1 3,4 3,0 2,0 2,8 3,1 3,3 3,6 3,3 3,2 2,8 3,2 3,1
G10op | Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem
G11 op | Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola 3,2 2,8 2,8 2,8 3,4 3,6 3,5 3,0 2,3 2,7
Média 3,0 3,1 2,8 2,0 2,6 32 33 35 33 3,0 2,6 31 2,9
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Média 20 * Secundario Secunddrio 19 20 3¢ Secundario Secundario Médi 1° 20 3¢ Secundario Secunddrio Médi
H: Competéncias digitais dos alunos Cicl Média | Cicl
Global Ciclo o Geral Profissional o Ciclo | Ciclo Geral Profissional a Ciclo | Ciclo | Ciclo Geral Profissional a
H1 Comportamento seguro 3,8 3,3 1,5 2,9 3,1 3,3 3,1 3,2 3,7 2,7 3,3 3,2
H3 Comportamento responsavel 3,2 3,6 3,4 1,5 2,8 3,1 3,3 3,2 3,2 3,7 3,1 3,5 3,4
H5 Controlo da qualidade das informagées 2,9 2,8 2,8 2,0 2,5 2,7 3,3 3,3 3,1 3,3 2,7 3,2 3,1
H7 Dar crédito ao trabalho dos outros 2,9 2,6 3,0 2,0 2,5 2,8 3,1 3,1 3,0 3,1 3,0 3,1 3,1
H9 Criagdo de contetdos digitais 3,1 3,2 3,0 2,5 2,9 3,0 3,3 3,5 3,3 3,5 2,7 3,6 3,3
H10 Aprender a comunicar 3,3 3,6 3,4 3,0 3,3 3,4 3,6 3,5 3,5 3,4 2,8 3,3 3,2
H12 op | Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,0 3,2 2,5 2,9 3,0 2,9 3,0 3,1 3,5 3,3
H13 op | Aprender codificagdo ou programacgdo 3,1 2,0 2,0 3,5 3,5 3,7 3,7
H15 op | Resolugdo de problemas técnicos 2,9 2,5 2,5 3,2 3,2 3,1 3,1
H17 op | AptidGes relacionadas com as qualificagdes profissionais 3,6 4,0 4,0 3,3 3,3 3,5 3,5
Média 31 3,3 3,2 2,4 2,8 30 33 3,3 32 3,5 2,9 34 3,2
4. Médias por dimensdo do SELFIE
Taxas de participagdo nos questionarios
Taxa de participagdo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Participantes Convida [ Conclui . Convid | Conclui . Convidado | Conclui . s || e - Convida e .
dos dos ados dos s dos dos
Dirigentes

escolares 5 5 100% 5 5 100% 2 2 100%

Professores 47 25 53% 55 29 53% 30 13 43%

Alunos 511 393 77% 722 432 60% 206 118 57%
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Médias por dimensao e nivel de ensino
|
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundadrio Profissional | |
Areas Média R Professores | Alunos Média P Professores | Alunos Média P Professores Alunos Média IS Professores Alunos Média i Professores Alunos Média
Global B escolares escolares escolares escolares
A: Lideranca 2,6 2,8 2,7 2,9 2,9 2,9 1,9 2,6 2,2
B: Colaboragdo e
trabalho em rede 2,9 2,9 2,9 3,2 2,9 2,6 3,0 3,0 2,8 2,2 2,8 3,4 2,6
C: Infraestruturas e
equipamentos 2,9 2,8 2,7 3,0 2,8 2,8 3,0 2,6 2,9 2,8 2,8 3,2 2,9
D: Desenvolvimento
profissional continuo 3,0 3,4 3,1 33 3,3 3,3 3,3 2,3 2,8 2,5
E: Pedagogia - apoios e
recursos 3,8 3,6 3,8 4,0 3,7 3,2 3,9 3,8 3,6 4,3 4,2 3,7 4,2
F: Pedagogia -
aplicagdo em sala de
aula 33 3,0 3,4 3,4 33 2,9 3,5 3,0 3,1 3,3 3,7 3,4 3,5
G: Préticas de
avaliagao 3,0 31 3,2 3,0 3,1 2,8 3,3 2,6 2,9 2,0 3,5 3,2 2,9
H: Competéncias
digitais dos alunos 31 3,3 3,0 3,5 3,2 3,2 3,3 2,9 3,1 2,4 3,3 3,4 3,0
Média Global 'II 31 31 3,3 31 2,9 3,3 3,0 3,1 2,6 3,2 3,4 3,0
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Médias por dimensao e grupo de participantes

Dirigentes escolares Professores Alunos
Areas Media 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundar Secundario Média 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo secundario Secundario Média 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundéri Secundério Média
Global io Geral Profissional Geral Profissional o Geral Profissional

A: Lideranga 2,6 2,9 1,9 2,5 2,8 2,9 2,6 2,8
B:  Colaboragdo e
trabalho em rede 2,9 2,9 2,6 2,2 2,6 2,9 3,0 2,8 2,9 3,2 3,0 3,4 3,2
C: Infraestruturas e
equipamentos 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8 2,7 3,0 2,8 2,8 3,0 2,6 3,2 2,9
D: Desenvolvimento
profissional continuo 3,0 3,4 3,3 2,3 3,0 3,1 3,3 2,8 3,1
E: Pedagogia - apoios e
recursos 3,8 3,6 3,2 4,3 3,7 3,8 3,9 4,2 3,9 4,0 3,8 3,7 3,8
F: Pedagogia - aplicacio
em sala de aula 33 3,0 2,9 3,3 3,1 3,4 3,5 3,7 3,5 3,4 3,0 3,4 3,3
G: Préticas de
avaliagao 3,0 3,1 2,8 2,0 2,6 3,2 3,3 3,5 3,3 3,0 2,6 3,2 2,9
H: Competéncias
digitais dos alunos 31 3,3 3,2 2,4 2,9 3,0 3,3 3,3 3,2 3,5 2,9 3,4 3,2

Média Global 'II 3,1 2,9 2,6 2,9 31 3,3 3,2 32 3,3 3,0 3,4 3,2
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6. O que é que os professores da sua escola pensam sobre a utilidade das agdes de Desenvolvimento Profissional Docente nas qu ais eles

participaram no ano passado?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média Global 20 32 Secundario
Respostas dos professores Secundario Geral
Ciclo Ciclo Profissional

Aprendizagem profissional presencial 3,8 4,1 3,5
Aprendizagem profissional online 3,8 4 4 3,5
Aprendizagem através da colaboragdo 4,0 4 3,9 4
Aprendizagem através de redes profissionais 3,5 3,3 3,7 3,4
Mentoria/tutoria a nivel interno 3,3 3,4 3,2 3,3
Outra formagdo a nivel interno 33 3,4 3,4 3,2
Visitas de estudo 3,4 2,4 3,7 4
Programas acreditados 3,8 3,9 3,6 3,9
Outras oportunidades de DPC

1- Nada dtil; 2 - Indtil; 3 - Um pouco util; 4- Util; 5 - Muito dtil 3,8
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7. Confiancga na utilizagdo de tecnologia

Qual o grau de confianga dos seus professores relativamente a utilizagdo de tecnologia para as seguintes tarefas?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média Global 12 20 3¢ Secunddrio
Respostas dos professores Secundario Geral
Ciclo | Ciclo Ciclo Profissional
Preparagdo das aulas 4,1 3,9 3,8 4,5
Dar as aulas 3,9 3,8 3,6 4,4
Feedback e apoio 3,8 3,7 3,5 4,2
Comunicagdo 3,9 3,8 3,8 4,1

1 - Nada confiante; 2 - Pouco confiante; 3 - Algo confiante; 4 - Confiante; 5 - Muito confiante
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8. Percentagem de tempo disponivel para ensinar com tecnologias digitais

Qual é a percentagem de tempo de ensino em que os professores da sua escola usaram as tecnologias digitais nas aulas, nos ultimos 3

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média Global 20 32 Secundario
Respostas dos professores Secundario Geral
Ciclo Ciclo Profissional
Percentagem de tempo para o ensino com tecnologias 3,9 4,1 4,4
1-0-10%; 2-11-25%; 3-26-50%; 4-51-75%; 5-76-100%
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9. Adogao de tecnologia

Qual a opgdo que melhor descreve a abordagem dos seus dirigentes escolares e professores em relagdo a utilizagdo de tecnologias digitais

nos processos de ensino e aprendizagem?

Média Global

Valores Médios por Nivel de Ensino

1° 29 3¢ Secunddrio
Secundario Geral
Ciclo Ciclo Ciclo Profissional
Dirigentes Escolares 2,7 2,5 2,6 3
Professores 2,6 2,7 2,5 2,6

1 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais depois da maioria dos meus colegas

2 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais ao mesmo tempo que a maioria dos meus colegas

3 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais pioneiramente quando vejo vantagens claras

4 - Estou geralmente entre os inovadores que experimentam as novas tecnologias

*
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10. Fatores que inibem a utilizagdo de tecnologia

O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sdo negativamente afetados pelos seguintes fatores?

Dirigentes Professores

20
Média Global 12 20 3¢ Secundario Média 30 Secundario Secundario Média

Secundario Geral Cicl

Ciclo Ciclo Ciclo Profissional Dirigentes o Ciclo Geral Profissional Professores
Falta de financiamento 45,7% 60,0% 40,0% 50,0% 50,0% 48,0% 37,9% 38,5% 41,5%
Equipamentos digitais insuficientes 62,5% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 92,0% 82,8% 0,0% 58,3%
Ligagdo a Internet lenta ou pouco fidvel 65,7% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 96,0% 82,8% 15,4% 64,7%
Restrigoes de espago escolar 25,2% 40,0% 20,0% 0,0% 40,0% 60,0% 31,0% 0,0% 30,3%
Apoio técnico limitado ou inexistente 30,5% 20,0% 60,0% 0,0% 20,0% 60,0% 27,6% 15,4% 34,3%
Falta de tempo para os professores 58,9% 80,0% 80,0% 0,0% 80,0% 80,0% 51,7% 61,5% 64,4%
Baixas competéncias digitais dos professores 27,1% 60,0% 40,0% 0,0% 60,0% 28,0% 34,5% 0,0% 20,8%
Baixas competéncias digitais dos alunos 21,6% 20,0% 40,0% 0,0% 20,0% 44,0% 10,3% 15,4% 23,2%
Outro 8,3% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

m Erasmus-+

11. Fatores negativos para o uso de tecnologia em casa (ensino e aprendizagem remotos)

Os fatores que se seguem tém implicagdes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais?

Dirigentes Professores
3¢ Secundario Secundario Média 3¢ Secundario Secundario Média
Ciclo Geral Profissional Dirigentes Ciclo Geral Profissional Professores
80,0
50,1% 60,0% 60,0% 0,0% 40,0% 62,1% 38,5% 60,2%
Acesso limitado dos alunos aos dispositivos digitais %
76,0
73,3% 60,0% 80,0% 100,0% 80,0% 62,1% 61,5% 66,5%
Acesso limitado dos alunos a uma ligagdo fiavel a Internet %
64,0
45,0% 80,0% 60,0% 0,0% 46,7% 27,6% 38,5% 43,4%
Baixas competéncias digitais das familias %
Falta de tempo dos professores para elaborar materiais para o 72,0
76,4% 60,0% 100,0% 100,0% 86,7% 72,4% 53,8% 66,1%
ensino a distancia %
44,0
47,8% 20,0% 40,0% 100,0% 53,3% 51,7% 30,8% 42,2%
Falta de tempo dos professores para dar feedback aos alunos %
12,0
21,2% 20,0% 40,0% 0,0% 20,0% 24,1% 30,8% 22,3%
Dificuldades em cativar os alunos %
Dificuldades em apoiar as familias e/ou os tutores que ajudam os 56,0
38,9% 60,0% 60,0% 0,0% 40,0% 34,5% 23,1% 37,9%
alunos na aprendizagem a distancia %
Outro 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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12. Fatores positivos para o uso de tecnologia em casa (ensino e aprendizagem remotos)

Os fatores que se seguem tém implicagdes positivas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais?

Dirigentes Professores
29 3¢ Secundario Secundario Média 3¢ Secundario Secundario Média
Ciclo | Ciclo Geral Profissional Dirigentes Ciclo Geral Profissional Professores
A escola tem experiéncia na utilizagdio de ambientes de 44,0
33,4% 0,0% 40,0% 50,0% 30,0% 27,6% 38,5% 36,7%
aprendizagem virtuais %
A escola tem acesso a um conjunto bem organizado de recursos 28,0
7,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,8% 0,0% 13,9%
digitais em linha %
12,0
A escola tem uma politica do tipo «Traga o seu préprio dispositivo» | 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 10,3% 15,4% 12,6%
%
24,0
Os professores participam em redes profissionais 11,6% 0,0% 20,0% 0,0% 6,7% 13,8% 0,0% 18,9%
%
Os professores participam em programas de desenvolvimento 44,0
50,5% 80,0% 80,0% 0,0% 53,3% 48,3% 15,4% 46,2%
profissional %
No contexto escolar, os professores colaboram na utilizagdo das 68,0
33,8% 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% 41,1% 61,5% 54,6%
tecnologias digitais e na criagdo de recursos %
20,0
A escola colabora com outras escolas e organizagdes 10,8% 0,0% 20,0% 0,0% 6,7% 13,8% 0,0% 16,9%
%
36,0
A escola possui uma estratégia digital 19,3% 20,0% 20,0% 0,0% 13,3% 20,7% 23,1% 28,4%
%
A escola possui uma comunicagdo bem organizada e regular com 40,0
33,7% 20,0% 60,0% 0,0% 26,7% 48,3% 15,4% 44,2%
as familias e/ou os tutores %
Outro 12,5% 0,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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13. Como é que os seus alunos utilizam a tecnologia dentro e fora da escola

Valores Médios por Nivel de Ensino

Secundario

Secundario

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Respostas dos alunos Geral Profissional
Tecnologias em casa para atividades de lazer 4,6 4,4 4,7 4,6
Tecnologias em casa para trabalhos realacionados com a escola 3,6 3,5 3,5 3,8
Atividades fora da escola em que ndo sdo utilizadas quaisquer tecnologias 3,4 3,3 3,5 3,4
Tecnologias na escola para trabalhos relacionados com a mesma 2,7 2,5 2 3,6
Tecnologias fora da escola para atividades de aprendizagem ndo relacionadas com a escola 3,1 3 3,1 3,2
1 - Nunca ou quase nunca
2 - Pelo menos uma vez por més, mas ndo todas as semanas
3 - Pelo menos uma vez por semana, mas ndo todos os dias
4 - Até uma hora por dia
5 - Mais de uma hora por dia
14. Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola
Valores Médios por Nivel de Ensino
Média
Secundario Secundario
Respostas dos alunos Global 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Geral Profissional
Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola 43 43 43

1-Ndo tenho acesso a um dispositivo digital para fazer os meus trabalhos escolares

2-Tenho acesso a um dispositivo digital, mas ndo é adequado para fazer os meus trabalhos escolares

3-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares mas que nem sempre se encontra disponivel quando preciso

4-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares quando preciso

5-Tenho acesso a um dispositivo digital adequado para fazer os meus trabalhos escolares
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15. Conhecimentos técnicos dos alunos

Quando as aulas se realizam em casa através de tecnologias digitais

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média
Secundario Secunddrio
Respostas dos alunos Global 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

Geral Profissional
N3o sei como utilizar o software/aplicagdes sem ajuda 0,0% 0,0% 0,0%
Pego a minha familia e/ou tutor para me ajudar a utilizar o software/aplicagdes 6% 18,8% 0,0% 0,0%
Peco aos meus amigos para me ajudarem a utilizar o software/aplicacdes 20% 20,6% 19,0% 21,2%
Peco aos meus professores ou a escola para me ajudarem a utilizar o software/aplicagdes 3% 0,0% 0,0% 10,2%
N3o tenho ninguém que me possa ajudar com o software/aplicagbes 0,0% 0,0% 0,0%
N&do pego ajuda mesmo que necessite 0,0% 0,0% 0,0%
Encontro ajuda na Internet 35% 22,9% 37,3% 44,9%
Tenho problemas de ligagdo a Internet 19% 14,8% 22,5% 20,3%
Gostaria de utilizar as tecnologias digitais para ter mais contacto com os meus colegas 16% 17,3% 16,2% 15,3%
Foi-me facultada informag&o sobre como devo utilizar os dispositivos digitais 15% 19,1% 13,7% 12,7%
E dificil encontrar um lugar sossegado quando utilizo os dispositivos digitais para estudar 5% 0,0% 13,9% 0,0%
Distraio-me muitas vezes ao utilizar os dispositivos digitais para estudar 28% 23,7% 36,3% 22,9%
Outra 20% 26,2% 14,8% 17,8%
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ANEXO Ill. CONTRIBUTO DOS GRUPOS DISCIPLINARES E DEPARTAMENTOS DO AGRUPAMENTO — PADDE

No ambito dos trabalhos de organiza¢do do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), todos os
professores/Grupos Disciplinares/Departamentos Curriculares, foram consultados, no sentido de se poderem recolher
informacdes, propostas, opinides, que pudessem contribuir para a elaboracdo do documento de trabalho em causa.

Para além desta auscultacdo, todos os professores participaram ja na definicdo dos niveis de competéncias digitais, para o que
responderam a um questionario especifico, a partir do qual, foram definidos 3 niveis de proficiéncia, que implicou ja o inicio da
formacgdo, com base nesses dados.

Todos os professores e alunos, participaram também no questiondrio SELFIE, com o objetivo de se pronunciarem relativamente
as suas percecGes da realidade digital das escolas.

Resultados das questBes colocadas na auscultacdo interna realizada e relativamente a qual todos devem realizar as devidas
reflexdes:

a) Aspetos positivos na melhoria do processo ensino/aprendizagem durante as aulas a distancia

- Inovagéo digital e tecnoldgica / Comunicagdo;

- Diversificacdo das metodologias / recursos e instrumentos de avaliagdo, formativa e sumativa, utilizados;

- Criatividade (na melhoria do processo ensino-aprendizagem);

- Implementacdo de estratégias de ensino-aprendizagem mais diversificadas (com introducdo de diversos recursos digitais),
interativas e facilitadoras de feedback;

- Feedback sobre o trabalho desenvolvido e esclarecimento de dividas mais imediato aos alunos;

- Melhoria da literacia digital e das competéncias digitais de professores e alunos;

- Aquisicdo e ensino de regras de comunicagao digital correta e com normas; pesquisar e editar em conjunto e a distancia;

- Gestdo dos conteudos e dos trabalhos: disponibilizagdo gradual e armazenamento dos materiais; constituicao de um ficheiro
digital por cada turma, com pastas organizadas por atividade/ trabalho e/ou por aluno para que estes procedam a entrega dos
trabalhos, facilitando o controlo da entrega/cumprimento da tarefa por parte do docente;

- Promocgdo de competéncias de autonomia/estudo auténomo, aprendizagem ativa, responsabilidade e criatividade na maioria
dos alunos;

- Desenvolvimento de atividades mais individualizadas. No apoio individual, permite uma forma de tirar ddvidas / esclarecer /
explicar de forma direta, rapida e segura (o aluno ndo se “sente” constrangido);

- Promogdo de aprendizagens em diferentes contextos;

- Promocdo de rotinas e de responsabilidade individual e parental;

- Diminuigdo de fatores e focos de distracdo;

- Manuteng¢do de um ambiente mais calmo pelo facto de os alunos ndo comunicarem entre si, 0 que permite que estes se
concentrem mais nas atividades a desenvolver, melhorando o ensino aprendizagem;

- Melhoria na realiza¢do dos trabalhos de grupo;

- Melhoria nas intera¢des online / na participac¢do oral ordenada nas sessdes sincronas / Envolvimento ativo por parte dos alunos

(inclusive os mais inibidos);
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- Partilha facil de documentos de varios tipos (formato video, dudio, Excel, links, etc.);

- Partilha/colaboragdo entre pares;

- Promogdo da comunicagao entre discentes e docentes, quer pela utilizagdo do espago de publicagdes, das conversas da reuniao,
das conversas privadas e do envio de emails e /ou mensagens privadas;

- Maior acompanhamento por parte da familia;

- Tarefas realizadas com recurso a diversas plataformas (ex. trabalho de pesquisa);

- Melhor gestdo do tempo: mesmo longe, os docentes podem estar perto dos alunos que estdo doentes e ndo gastam tempo em

deslocagdes.

b) Aspetos negativos para o processo/aprendizagem durante as aulas a distancia

- Condicionantes de rede Internet e de rede elétrica (Sugestdo: No domicilio e na escola);

- Falta de equipamento por parte de alguns alunos ou equipamentos informaticos obsoletos (embora o agrupamento tenha
tentado resolver esta situagdo);

- Acentuar de desigualdades entre alunos em virtude das diferengas nos niveis de autonomia, dominio das valéncias tecnoldgicas,
condig¢des sociais e materiais;

- Dificuldade em implementar atividades diferenciadoras e no acompanhamento individualizado, nomeadamente para os alunos
abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018 (Educag&o Inclusiva);

- Dificuldade por parte do professor em dar Feedback dirigido e em tempo real, sem interromper a fluidez da sessao de trabalho;
Dificuldades nas correg¢des individualizadas em tempo de aula; Apoio técnico a nivel digital quando surge alguma dificuldade
no processo/aprendizagem;

- Pouca fiabilidade da avaliagdo:

- Desvalorizagdo dos instrumentos de avaliagdo sumativa, que nao sao vistos com seriedade, sendo realizados com ajuda ou com

consulta;

- Dificuldade em aferir o rigor na aplica¢do de alguns instrumentos de avaliagdo/a autoria dos trabalhos realizados pelos alunos;

- Dificuldade na assimilagdo e compreensdo dos contetddos programaticos e na consolidacdo de aprendizagens;

- Alguma iliteracia digital de alunos e professores. Os alunos ndo possuem competéncias digitais que lhes permitam, auténoma
e sistematicamente, gerir a sua aprendizagem;

- Formagao insuficiente;

- Dificuldade em trabalhar com ferramentas digitais gratuitas, pela limitagdo, quer na capacidade, quer nas valéncias que
proporcionam;

- Excesso de tarefas que ndo estdo adaptadas as caracteristicas e limitagGes dos alunos;

- Isolamento fisico e social / Quebra de relacdes empaticas entre alunos e entre alunos e professores, essenciais a promogéo de
aprendizagens de qualidade, por falta de contacto direto;

- Desmotivagdo e perda de ritmo de aprendizagem, de saberes e competéncias essenciais durante as aulas a distancia;

- Alheamento/desinteresse manifestado por alguns alunos, fraca participacdo oral e baixos niveis de atencdo e concentra¢do nas
sessoes sincronas;

- Ndo ha trabalho laboratorial (com manipulagdo de material de laboratdrio) por parte dos alunos;
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- Desconhecimento de ferramentas e software pelos alunos, professores e pais em determinados contextos;

- Dificuldade na observagdo direta;

- Constrangimentos na comunicagdo; apreciacdo deficiente e incorreta de registos (desenhos);

- Dificuldade no controlo dos alunos;

- Falta de colaboragdo dos encarregados de educagdo com os seus educandos, sublinhando a importancia de terem as camaras
ligadas;

- Os alunos, na sua proficiéncia informatica, conseguem desligar a net dos professores;

- Muito mais exigente e desgastante por implicar a atencao constante do professor, nomeadamente para fazer o esclarecimento
de duvidas que na sala de aula se resolvem de uma vez para todos, porém a distancia podem aparecer tantas mensagens
guanto o numero de alunos da turma a expor a mesma questdo em momentos e dias diferentes;

- Aumento dos problemas de saude associados ao sedentarismo e ao numero de horas na posicdo de sentado e elevada

exposi¢ao aos monitores.

b. 1) Hipéteses de resolver algumas questdes no ensino a distancia. (_

- Maior responsabilizagdo dos alunos e dos Encarregados de Educacao;

- Melhorar o conhecimento e uso de ferramentas online. Os programas de TIC tém de contemplar, no inicio do ano, a utilizagdo
auténoma do TEAMS pelos alunos, em particular, os com medidas educativas;

- Critérios de avaliagdo ndo contemplam a interagdo entre alunos e professores a partir do sistema a distancia, ou seja, a
necessidade de os alunos terem a camara ligada é primordial;

- Implementar tarefas diferenciadas por alunos/grupos de alunos, de modo a favorecer o trabalho auténomo e ajustado as
necessidades de cada grupo;

- Dinamizar estratégias para motivar os alunos durante as aulas a distancia;

- Maior investimento nos DAC;

- Diversificagdo dos instrumentos de avaliagao;

- Melhoria do acesso a internet e da sua qualidade;

- Dotar as escolas de recursos materiais (parque informatico) de modo a apoiar os alunos mais carenciados;

- Possibilitar _ e docentes os meios informaticos necessdrios e adequados;

- Manter os equipamentos e software atualizado e operacional tanto dos docentes como dos discentes;

7
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- Capacitacdo digital de docentes e alunos;

- Mentoria e apoio permanente aos docentes, bem como apoio aos alunos;

- Aquisicdo de licencgas oficiais por parte do Ministério da Educa¢do, que promovam a capacitagdo, quer aos professores, quer
aos alunos, no manuseamento das principais ferramentas digitais;

- Disponibilidade hordria para aprendizagem e troca de experiéncias entre docentes;

- Fomentacdo da vontade de empreender mudangas nas praticas pedagogicas / é necessario que os alunos comecem a assumir
o controle da sua propria aprendizagem;

- Pode-se recorrer a laboratdrios virtuais mas, ainda assim, os alunos ndo poderdo desenvolver destreza manual, pois ndo
manipulardao material de laboratério;

- Fomentar/valorizar a honestidade em aula;

- Ensinar a tolerancia e o reforgo das emogdes que por vezes nado sdo sentidas por todos da mesma forma em registo escritos;

- Entrega em mao na escola das resolugGes das respostas dadas para evitar a apreciagao deficiente e incorreta de registos
(desenhos);

- Avaliagdo dos alunos em regime presencial;

- No hordrio do lazer é importante que tenham tempo para jogar computador, mas também para explorar outras coisas de que
gostam ou que sdo importantes para o seu desenvolvimento (fazer exercicio fisico com amigos) jogar jogos de tabuleiro, jogar
o cubo magico, fazer puzzles, ler, etc.);

- Na escola estimular os alunos para que desenvolvam prazer a realizar outras coisas (ou ensinar os alunos a brincar/ explorar
outras coisas) pode haver concursos, por exemplo: concurso de Velocidade a fazer o cubo magico — cubo robic; concurso de
velocidade a montar puzzles de 100 pecas; concurso de Xadrez; concurso Stand Up Comedy” contar piadas e anedotas”; tocar
e cantar em grupo de amigos (desgarradas, por exemplo). Desta forma, desvia-se a sua atengdo dos jogos de computador e de
estarem permanentemente “ligados” a net e as redes sociais, de modo a “viverem” uma vida equilibrada “sem dependéncias
digitais”.

c) Ferramentas digitais experimentadas e que tenham surtido efeito no processo ensino/aprendizagem:

- Plataformas de Aprendizagem Digitais tais como Escola Virtual, Aula Digital, Khan Academy,... e ferramentas/recursos didaticos
das editoras,

- Ferramentas do Office 365 (Teams, Sway, Forms, Whiteboard; Powerpoint, etc...);

Padlet; Kahoot; Socrative; Jamboard; Wiki; Mentimeter; Quadro digital interativo; Zoom/Videoconferéncia; Nearpod; YouTube;
Gineally; Quizz; Canva; Adobe Spark; Quizizz; Screencastify; Spotify; Testportal; Wordwall; WordArt; Mesa digitalizadora;
Emulador da calculadora gréfica; Visual Studio Community; Eclipse; Notepad++; Clipchamp; Moodle; Teams; E360; Blogger;
Tinkercad; GIMP; Educaplay Bibliotecas virtuais; Powtoon; Stream; Tutoriais de conteldos lecionados;

- Consulta de documentos de informacdo (dicionario on-line, corretor ortografico, mapas, imagens) para completar o processo

de aprendizagem.

d) Alteragdes as salas de aula para que possam ser utilizados mais recursos informaticos:
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- Melhorar as condi¢des de projecdo com visibilidade em todo o espaco fisico da sala de aula (qualidade dos projetores, mais

tomadas elétricas e adequada luminosidade das salas de aula/capacidade de escurecimento);

Melhorar o parque informatico: existéncia de computadores portateis/tablets com internet em nimero suficiente para permitir
trabalho individual ou, no maximo, de pares;

- Melhoria da rede de Internet (qualidade e velocidade);

Criar condig¢Oes para que os alunos possam usar os seus computadores (tomadas);

- Quadro digital;

Sala do futuro equipada com computadores por aluno;

- Mobilidrio adequado;

Organizagdo das mesas em ilhas e/ou em U, de modo a aplicar estratégias mais interativas;

- Salas em quadrado; calhas no centro para ligar os carregadores; manutencdo diaria dos equipamentos;

- Ligagdo dos computadores da sala em rede com o do professor, de forma a que este possa ter acesso ao ecra dos computadores
dos alunos e assim permitir-lhe monitorizar o trabalho que estdo a fazer e, caso seja necessario, bloquear o aluno que ndo
esteja a fazer o trabalho proposto;

- Cabides nas paredes (dentro da sala de aula) para casacos, mochilas, chapéus, etc... libertando a drea de trabalho da mesa;

Equacionar as salas “serem” dos professores e os alunos é que se deslocam para as mesmas, assim cada professor
compreenderia melhor as necessidades dessa sala, e quando existirem problemas também podera pedir para serem resolvidos
mais atempadamente e assertivamente (a tendéncia atual é quando se sai dessa sala o problema ja ndo nos esta a afetar e o

proximo que o resolva);

Cada docente deverd lecionar todas as turmas na mesma sala, para que ai possa ter um armario onde guardar modelos

tridimensionais e outros materiais que serviam de motiva¢ao aos alunos;

Na sala 1.9 E fundamental a existéncia de um espaco para arrumacdo de materiais necessarios nas aulas praticas;
- Nas salas destinadas a disciplina de Educagao Tecnoldgica devera existir uma impressora, se possivel com scaner, para facilitar

a digitalizagdo e a impressGes necessarias ao desenvolvimento dos projetos feitos pelos alunos;

Criar uma zona para equipamentos digitais, nomeadamente equipamento para fotografia (envio de trabalhos para a

plataforma), fotocopiadora, mesa digital, que poderdo ser usadas em aula;

Utilizacdo de salas especificas para as disciplinas de caracter mais pratico;

- Alunos dos cursos profissionais a realizarem a assessoria aos meios informaticos;

Projetos da EDP, Gulbenkian para que as aulas possam ser equipadas;

A plataformas moodle deveria ficar alojada num servidor préprio, de modo a permitir dezenas/centenas de acessos em
simultaneo.

- Pavilhao Desportivo da Escola Mem Ramires, Equipamento Data Show fixo na Sala de Ginastica (com cortinas nas janelas que
possam escurecer o espaco a fim de permitir a apresentagdo) e um outro Data Show portatil para utilizagdo no e/ou 12 Andar.
Preparar este espago com cortinas nas janelas que o possam escurecer a fim de permitir a apresentagdo em video ou outros
suportes informaticos de conteudos especificos da disciplina e apresentacdo de trabalhos de alunos. Criar uma barreira sonora

amovivel que permita a lecionagdo neste espaco. Melhor a capacidade da Internet nos espacos desportivos, nomeadamente

79



REPUBLICA | ...
PORTUGUESA

m Erasmus—+

Sala de Ginastica, Pavilhdo Desportivo incluindo o 12 andar. Aumentar o nimero de tomada elétricas nestes espacgos. Dotar o
Gabinete de Educagdo Fisica (EBMR) com mais 3 equipamentos informaticos, para permitir a utilizagdo simultdnea dos
professores.

- Adaptacgdo dos espacos desportivos da Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado, com a criagdo de um espago com sistema de
projecdo video, (sugestdo do espago do terrago por cima da sala de condigdo fisica). Reforgo e melhoria do sinal de Internet,

no Ginasio 1, Ginasio 2, sala de condigdo Fisica e Gabinete de Educagdo Fisica.

e) Areas de formagdo na area do digital onde identifique necessidades:
- As TIC como processo Inclusivo; Aplicacdo de metodologias ativas; As ferramentas digitais na promoc¢do do estudo auténomo
e da avaliacdo para as aprendizagens dos alunos (nas diversas disciplinas); Aplicagdes informaticas; Criagdo de recursos digitais
- construgdo/ utilizagdo de ferramentas didaticas digitais; Reutilizagdo de recursos digitais existentes; Programacdo; Visitas a
museus, monumentos e arquivos virtuais; Excel; Potencialidades do Office 365 — Teams; Forms; ... (Formacdo presencial);
Criacdo/ utilizacdo de Blocos de Notas digitais com a fung¢do de “cadernos diarios” ; Apps especificas de educacdo; Formacgéao
GIAE; Avaliagdo (na modalidade E@D) ; Atividades de expressdo oral; Desenvolvimento do espirito de equipa/trabalho
colaborativo/trabalho de projeto transdisciplinar; Sala de aula on-line para desenvolver trabalho auténomo; Aplicagées digitais
didatico-pedagdgicas; Softwares de matematica dindmica; Realidade Virtual; Modelagdo / Impressdo em 3D; Desenvolvimento
de APP; Diferenciacdo pedagodgica no E@D; Laboratérios virtuais; Criagdo de / Editar videos com tarefas (por exemplo
questionarios) incluidos / Software para fazer videos explicativos com avatar; Cidadania e a Quimica / cidadania e a Fisica;
Agilidade digital por parte de todos: saber utilizar para dar resposta a problemas colocados; conhecer as passwords do
equipamento para poder atuar sempre que seja necessario atualizagdes ou outras coisas. Resolver na hora as necessidades

que surgem.

f) SolugGes praticas para melhorar o trabalho de equipa:
f. 1) Entre alunos:

- Desenvolvimento de competéncias em plataformas digitais no uso/interagdo com o professor;

- Dinamizar estratégias que exijam um maior envolvimento dos alunos: trabalho de grupo, trabalho de pares, trabalho de projeto;

- Projeto de mentoria (Sugestao: regime de voluntariado): Cooperacdo entre os alunos — alunos com mais facilidade ajudarem
os colegas com mais dificuldades;

Sugestdo: No final de ano letivo o Agrupamento emitird um Certificado de Participagdo como “Mentor”;

- Promover dindmicas de grupo: promogdo mais frequente de trabalho de equipa/trabalhos de grupo/trabalho de projeto entre
alunos;

- Uso sistematico das novas tecnologias e de boas praticas online;

- Criar salas “digitais” para trabalhos de grupo;

- Partilha de documentos editaveis em Sharepoint ou equivalente, quer a nivel horizontal, quer vertical;

- Fomentar a edigdo partilhada de documentos online em trabalhos de grupo; fomentar a criatividade nos niveis de ensino basico;

- No hordrio semanal dos alunos, estar estipulado espago para o trabalho de equipa;

- Existirem professores para acompanhamento do trabalho de equipa;

- O trabalho de equipa ter planificagdo, ainda que sujeita a alteragdes;
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- Trabalho de projeto;

- Flexibilizagdo curricular;

- Tutorias;

- Pesquisa/apresentacgdo de conteldos/projetos;

- Atividades desafiadoras que proporcionem a reflexdo e participagdo de todos;

- Estabelecer papéis com fungdes definidas para cada membro do grupo (2-2 ciclo) ;

- Proporcionar momentos de reflexdo, estimulando o didlogo e a interajuda;

- Criagdo de grupos de trabalho multinivel;

- Aprendizagem colaborativa / cooperativa;

- Turmas com menos alunos que permitam um melhor acompanhamento por parte do professor;

- Recursos de pesquisa.

f. 2) Entre elementos do Conselho de Turma/Conselho de Ano (trabalhos por projetos):

- Promogéo de trabalhos que vdo de encontro aos alunos: dar-lhes um papel mais ativo na escolha dos projetos a dinamizar (PPS,
Cidadania, DAC);

- Maior envolvimento dos membros do Conselho de Turma na concretizagdo/dinamizacdo destes projetos;

- Projetos pequenos, funcionais e com cronograma definido;

- Criagdo de plataforma de turma para partilha de trabalhos; Trabalho em plataformas conjuntas;

- Elaboracdo de instrumentos de avaliagdo interdisciplinar;

- Realizagdo de DACs;

- Partilha de contelddos e documentos editdveis em Sharepoint ou equivalente; partilha de equipas na Teams com acesso de
varios professores e alunos, em fung¢do do projeto em desenvolvimento;

- Colocagido na equipa Teams de documentos importantes e necessarios e/ou devem ser preenchidos pelos docentes do conselho
de turma, facilitando assim o trabalho de todos;

- Criagdo de um Padlet por projeto. Esta ferramenta digital é de utilizagdo muito facil e permite aglutinar (por disciplina) fotos,
textos, documentos Word, fichas, pesquisas, videos, musicas etc. sobre o tema do projeto a desenvolver;

- Cada turma trabalha um tema de Cidadania por ano, onde terdo de intervir todas as disciplinas (projeto interdisciplinar);

- Deverdo ter um produto final para mostrar;

- Maior articulacdo entre os conteudos disciplinares e maior flexibilidade na planificacdo;

- Trabalho Colaborativo mais direcionado para a preparagao e avaliagdo de recursos pedagoégicos e menos trabalho burocratico;

- Boas praticas na construgdo do saber;

- Sensibilizagdo a diferencga e a inclusédo;

- Institucionalizagdo do trabalho conjunto-Projetos Pedagdgicos: Permuta de ideias, troca de ideias, partilha de experiéncias;

- Promover o trabalho de coadjuvagdo e parceria (conselho de turma);

- Criagdo de momentos de trabalho comum que permitam uma planificacdo adequada e concertada;

- Aumento do numero de horas para trabalho colaborativo;
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- Manter o mais possivel as equipas de trabalho para que estas possam ter um conhecimento mais profundo das potencialidades
e dificuldades dos alunos;

- Reunides online.

f. 3) Entre os elementos dos grupos disciplinares:

- Dinamizar atividades que envolvam diferentes docentes, diferentes turmas e varios anos de escolaridade;

- Maior envolvimento no trabalho em equipa: partilha de conhecimentos, de experiéncias...

- Estimular a reflexdo cooperativa e colaborativa sobre o encontrar possiveis / diversificadas respostas para questdes
relacionadas com os grupos de trabalho anteriores;

- Mais tempo semanal de trabalho colaborativo, motivagdao, empenho e disponibilidade por parte de todos os docentes dos
grupos disciplinares;

- Elaboragdo em conjunto de materiais;

- Trabalho em subgrupos;

- Equipas na Teams para partilha de informacao, de documentos ..., estruturando pastas por temas;

- Capacidade de gestdo emocional na sua interagdo com o outro;

- Desenvolver capacidades de comunicagdo através de técnicas de expressdao dramatica na gestdo dos afetos (role play), como
oferta de escola;

- Hordrios mais compativeis;

- Diminuir o niUmero de niveis atribuidos a cada docente;

- Desburocratizar o trabalho;

- Sintetizar a informacao.

g) Mais valias que podem beneficiar os alunos, com a utilizagdo sistematica dos meios digitais.

- Desenvolver a literacia digital e aumentar o conhecimento (com vista a uma maior aproximagdo entre a escola e a
literacia/competéncia digital dos alunos);

- Maior interesse/envolvimento/motivagdo dos alunos no processo de ensino/aprendizagem;

- Aprendizagem ndo apenas de conteudos tedrico-praticos, mas de desenvolvimento de capacidades e aquisicdo de
competéncias em diferentes areas;

- Estratégias de ensino-aprendizagem mais atrativas para os alunos com a utilizagdo de ferramentas digitais;

- Diversificagdo das estratégias e dos recursos implementados na sala de aula;

- Autocorrecdo ortografica;

- Desenvolvimento da autonomia;

- Desenvolvimento de pensamento critico e de pensamento criativo;

- Desenvolvimento de competéncias de comunicac¢do e das aprendizagens essenciais;

- Criatividade e responsabilidade na utilizagdo dos média;

- Consciencializagdo de que a internet é mais do que um elemento ludico e pode ser utilizada como uma ferramenta de trabalho

relevante;
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- Possibilidade de dar feedback imediato, oportuno e de qualidade aos alunos sobre as tarefas que realizaram, o que permite a
autorregulagdo da aprendizagem;

- Possibilidade de os alunos autoavaliarem o trabalho realizado;

- Maior conexao digital: facilidade na realizagdo trabalhos de grupo, os trabalhos sdo apresentados com maior qualidade, quer
ao nivel do conteddo, quer ao nivel da formatagdo; maior capacidade de fazerem trabalhos de investigagao;

- Aumentar a capacidade de selegdo/espirito critico na apropriacdo da informac3o disponivel;

- Melhor gestdo do tempo de trabalho escolar;

- Aplicagdo pratica dos meios digitais no quotidiano;

- Explorar as potencialidades da tecnologia para envolver os alunos em aprendizagens significativas;

- Aquisicdo de competéncias de pesquisa, de selecdo criteriosa de conteldo, de expressdo escrita, entre outras;

- Desenvolvimento da destreza: aprendem a interligar o uso de varios registos, por exemplo: escrita, a musica e o visual;

- Maior acesso aos recursos educativos digitais;

- Maior interagdo entre pares que promove o desenvolvimento de competéncias interpessoais que lhes permitem trabalhar, por
exemplo, em equipa;

- Aprendizagem mais ativa, mais dinamica e mais significativa, porque constroem a sua propria aprendizagem;

- Participagao mais realista por estes no processo educativo;

- Desenvolver capacidades necessarias para lidar com o mundo profissional e social;

- Libertacdo dos alunos das copias, tendo acesso aos ficheiros dos contetudos das aulas;

- Utilizagdo dos meios digitais na vida didria e nas rotinas escolares;

- Co-aprender;

- Desenvolver projetos em face a uma questdo/problema;

- Criar espagos na escola para os alunos trabalharem em pequenas equipas utilizando os recursos digitais, também fora do seu
horario escolar;

- Manterem-se atualizados no seu processo de ensino/aprendizagem; poderem beneficiar do calendario digital que os mantém

informados sobre o trabalho a realizar, e ainda a possibilidade de troca de conhecimentos entre pares, em tempo real.

h) Novas areas de formagao a adotar pelo Agrupamento em termos de curriculo dos alunos (para além do contexto digital):
- Literacia histoérico-geografica do Mundo atual;
- Literacia da informag&o (como pesquisar, como citar a informacgdo pesquisada, como reconhecer a qualidade/veracidade da
informacdo recolhida, ...);
- Sustentabilidade ambiental;
- Artes e Musica, Danca e Educagédo artistica;
- Valores e cidadania / Valores e ética no quotidiano escolar e no meio digital;
- Boas praticas no uso das plataformas digitais;
- Aimportancia do espirito critico na sele¢do da informacao;
- Aimportancia dos jogos enquanto facilitadores do conhecimento;

- Ensino Basico: Teatro; Agricultura/Jardinagem Sustentavel;

83



REPUBLICA.
PORTUGUESA

‘‘‘‘‘‘‘‘ mf@’: '/ o [l Erasmus +
sehost

- Maior diversidade na oferta de linguas estrangeiras (alemdo, mandarim, etc.);

- Laboratorio de linguas;

- Implementacgdo das Aprendizagens Essenciais para as TIC;

- Patrimonio local (cultural, histdrico, ambiental, ...);

- Disciplina direcionada para as diferentes expressées (com professores da area);

- Grupos de entreajuda dentro da comunidade escolar;

- Realidade Virtual / Realidade Aumentada;

- Programacéo de microcontroladores / Arduino / Robética;

- Unity (aprendizagem/motivacdo dos alunos para projetos de programacéo visual aplicando o pensamento computacional);

- Lingua Gestual Portuguesa;

- “Filosofia para criangas” com o objetivo de promover, desde cedo, o pensamento critico e pensamento criativo (uma das areas
de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria) ;

- Mindfulness;

- Técnicas laboratoriais de quimica -técnicas laboratoriais de fisica;

- Histéria da ciéncia;

- Saude e socorrismo;

- Psicomotricidade;

- Multiactividades de ar livre/contacto com a natureza;

- Programacgao;

- Desporto Escolar;

- Exploracdo de matérias/contelidos através da Arte local e nacional; As artes e a cultura. Sair mais para o espacgo exterior a
escola e aprender com o exterior e no exterior; ligar a escola mais ao meio envolvente e as tradi¢des locais no sentido de Ihes
dar continuidade e de as melhorar. Contextualizar os conhecimentos de aula com o meio envolvente; Possibilidade de se
realizarem, dentro da sua drea, experiéncias extraescola, envolvéncia em projetos reais;

- Conhecer a utilizagdo profissional dos conhecimentos adquiridos, para que haja uma crescente motivagao;

- Mais trabalhos de articulagdo de conteldos (DAC); Exemplos da realizagdo de atividade no dmbito deste projeto: Ensaiar
canticos de Natal ou as janeiras e ir cantar aos lares de idosos;

- Participar na recolha de alimentos para o abrigo dos animais e ir |a passar uma tarde para ajudar a tratar dos animais;

- Preparar uma pequena pega de teatro e um lanche para ir partilhar com outras criangas com deficiéncia mais profundas;

- Cada turma ter um dia (segundo um calenddrio pré-estabelecido) que vai prepara o refeitério, pondo as mesas para os colegas
(de forma original/ criativa) e ajudando a servir a comida (de forma diferente que os habituais tabuleiros). Esta atividade tinha
como objetivo aprenderem a servir uns aos outros;

- Criagdo de uma area de Projeto Social / Ecolégico (onde os alunos desenvolvem atividades com objetivo de “atuarem no meio”
- trabalho de campo. Estas atividades remetem para um grande envolvimento dos alunos na sua realizagao, mas dirigem-se e
sdo pensadas em prol de comunidades) por exemplo: Idosos, criancas com deficiéncia mais profundas: seus professores; seus

avos; animais de estimacgao.
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ANEXO IV. EQUIPAMENTOS EXISTENTES

EscoLA GINESTAL MACHADO
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Questionario aos Recursos Tecnoldgicos das Escolas - Ano Letivo 2019/2020

ESCOLA: Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado, Santarém

CcODIGO: 1416130

A escola dispde de ligagdo a Internet?: SIM

A escola dispde de zonas cobertas por Wi-Fi? SIM

A escola disponibiliza servigos de e-mail para o pessoal docente e ndo docente? SIM

A escola tem presenca na Internet (através de website ou homepage)? SIM

A escola encontrou algum problema de seguranca relacionado com as TIC? NAO

_ Erasmus-+

Devera ser reportado todo o material informatico, software e equipamento multimédia em uso no estabelecimento de ensino,independentemente da

entidade que o tiver disponibilizado (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Cimara Municipal, ou outra).

A escola dispde de quadros interativos? SIM

Numero de quadros interativos: 7

Computadores pessoais ndo portateis

Computadores pessoais portateis

Computadores pessoais (portdteis ou ndo portateis) com
ligagdo a Internet

Tablets/iPads

Projectores digitais/datashows (deverd igualmente considerar os
projectores quefuncionam com os quadros interactivos)
Impressoras

Total de computadores pessoais: 282

Total de computadores pessoais portateis: 40

Total de computadores pessoais ndoportateis: 242

Para fins

Antiguidade > 3anos

172
10
182

32

pedagogicos

Antiguidade <= 3 Antiguidade > 3

anos

40 10
20 0
60 10
0 0
6 1
0 3

anos

Para fins administrativos
Antiguidade <= 3

anos

20
10
30
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EscoLA MEM RAMIRES
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Questionario aos Recursos Tecnoldgicos das Escolas - Ano Letivo 2019/2020

ESCOLA: Escola Basica Mem Ramires, Santarém

CcODIGO: 1416075

A escola dispde de ligagdo a Internet?: SIM

A escola dispde de zonas cobertas por Wi-Fi? SIM

A escola disponibiliza servigos de e-mail para o pessoal docente e ndo docente? SIM

A escola tem presenca na Internet (através de website ou homepage)? SIM

A escola encontrou algum problema de seguranca relacionado com as TIC? NAO

& @&

SELO DE
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Devera ser reportado todo o material informatico, software e equipamento multimédia em uso no estabelecimento de ensino,independentemente da

entidade que o tiver disponibilizado (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Cdmara Municipal, ou outra).

A escola dispde de quadros interativos? SIM

Numero de quadros interativos: 7

Computadores pessoais ndo portateis

Computadores pessoais portateis

Computadores pessoais (portdteis ou ndo portateis) com
ligagdo a Internet

Tablets/iPads

Projectores digitais/datashows (deverd igualmente considerar os
projectores quefuncionam com os quadros interactivos)
Impressoras

Total de computadores pessoais: 102

Total de computadores pessoais portateis: 16

Total de computadores pessoais ndoportateis: 86

Para fins pedagdgicos

Antiguidade > 3 Antiguidade
anos anos
74 0
0 15
74 15
4 0
31 0
10 1

<=N3

Para fins administrativos

Antiguidade > 3

anos

12

13

Antiguidade <= 3

anos
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ESCOLA DO SACAPEITO

Questionario aos Recursos Tecnoldgicos das Escolas - Ano Letivo 2019/2020

ESCOLA: Escola Basica do Sacapeito, Santarém

CODIGO: 1416005

A escola dispde de ligagdo a Internet?: SIM

A escola dispde de zonas cobertas por Wi-Fi? NAO

A escola disponibiliza servigos de e-mail para o pessoal docente e ndo docente? SIM

A escola tem presenca na Internet (através de website ou homepage)? NAO

A escola encontrou algum problema de seguranca relacionado com as TIC? NAO

Devera ser reportado todo o material informatico, software e equipamento multimédia em uso no estabelecimento de ensino,independentemente da

entidade que o tiver disponibilizado (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Cdmara Municipal, ou outra).

A escola dispde de quadros interativos? SIM

Numero de quadros interativos: 12

Para fins pedagdgicos Para fins administrativos
Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3 Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3

anos anos anos anos
Computadores pessoais ndo portateis 27 2 2 0
Computadores pessoais portateis 5 0 0 0
Computadores pessoais (portdteis ou ndo portateis) com 32 0 0 0
ligagdo a Internet
Tablets/iPads 9 0 0 0
Projectores digitais/datashows (deverd igualmente considerar os 10 0 0 0
projectores quefuncionam com os quadros interactivos)
Impressoras 0 4 0 1

Total de computadores pessoais: 36
Total de computadores pessoais portateis: 5

Total de computadores pessoais ndoportateis: 31
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EscOLA DOS LEGES

Questionario aos Recursos Tecnoldgicos das Escolas - Ano Letivo 2019/2020

ESCOLA: Escola Basica n.2 7 de Santarém - LeGes, Santarém

CcODIGO: 1416076

A escola dispde de ligagdo a Internet?: SIM

A escola dispde de zonas cobertas por Wi-Fi? NAO

A escola disponibiliza servigos de e-mail para o pessoal docente e ndo docente? SIM

A escola tem presenca na Internet (através de website ou homepage)? NAO

A escola encontrou algum problema de seguranca relacionado com as TIC? NAO

Devera ser reportado todo o material informatico, software e equipamento multimédia em uso no estabelecimento de ensino,independentemente da

entidade que o tiver disponibilizado (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Cdmara Municipal, ou outra).

A escola dispde de quadros interativos? SIM

Numero de quadros interativos: 8

Parafins pedagdgicos Para fins administrativos
Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3 Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3

anos anos anos anos
Computadores pessoais ndo portateis 14 0 6 0
Computadores pessoais portateis 9 0 1 0
Computadores pessoais (portateis ou ndo 23 0 7 0
portateis) com ligagdo a Internet
Tablets/iPads 15 0 0 0
Projectores digitais/datashows (deverd igualmente 12 0 0 0
considerar os projectores que funcionam com os
quadros interactivos)
Impressoras 0 2 2 0

Total de computadores pessoais: 30
Total de computadores pessoais portateis: 10
Total de computadores pessoais ndo

portéteis: 20
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EScOLA DO PEREIRO

Questionario aos Recursos Tecnoldgicos das Escolas - Ano Letivo 2019/2020

ESCOLA: Escola Basica de Pereiro, Santarém

CODIGO: 1416001

A escola dispoe de ligagdo a Internet?: SIM

A escola dispde de zonas cobertas por Wi-Fi? NAO

A escola disponibiliza servigos de e-mail para o pessoal docente e ndo docente? SIM
A escola tem presenga na Internet (através de website ou homepage)? NAO

A escola encontrou algum problema de seguranga relacionado com as TIC? NAO

Devera ser reportado todo o material informatico, software e equipamento multimédia em uso no estabelecimento de ensino,independentemente da

entidade que o tiver disponibilizado (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Cdmara Municipal, ou outra).
A escola dispde de quadros interativos? SIM

Numero de quadros interativos: 4

Para fins pedagdgicos Para fins administrativos
Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3 Antiguidade > 3 Antiguidade <= 3
anos anos anos anos

Computadores pessoais ndo portateis 3 0 1 0
Computadores pessoais portateis 4 0 1 0
Computadores pessoais (portateis ou ndoportateis) com ligagdo 7 0 1 0
a Internet

Tablets/iPads 0 0 0 0
Projectores digitais/datashows (devera igualmente considerar os 4 0 0 0
projectores quefuncionam com os quadros interactivos)

Impressoras 0 2 0 0

Total de computadores pessoais: 9
Total de computadores pessoais portateis: 5

Total de computadores pessoais ndoportateis: 4

89



REPUBLICA.
PORTUGUESA

eoucacic

SINTESE

< SELO DE
@. > CONFORMIDADE
Twinning EQAVET
s )

H Erasmus—+

Equipamentos/Escolas Pereiro | Ledes | Sacapeito | Mem Ramires | Ginestal Machado | Total
Quadros Interativos 4 8 12 7 7 38
Videoprojetores 4 8 12 25 48 97
Computadores portateis 5 10 8 16 40 79
Computadores Nao Portéteis 4 20 31 86 242 383
Total Computadores 9 30 39 102 262 462
Total 17 46 51 134 337 597
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